CODIGO: GJ-R-

ESTUDIC DE NECESIDAD 001
FECHA VIGENCIA:

SISTEMA INTEGRADO DE 2020-10-01
GESTION VERSION: 10

Pagina 1 de 18

Plan Anual
Adquisiciones,
Accidn u ofro.

Certificado de Inciusion
de la Necesidad en el

Plan de

de

Incluido en plan de anual de adguisiciones.

Nombre de funcionario
que diligencia el estudio José Rodrigo Hemrera Mejia

Dependencia Solicitante Director de Planeacién

Tipo de Contrat

identificaciéon y
descripcién de
la necesidad

La direccién de planeacion

iene como preposito principal Didgir la
planeacién, ejecucion y control de las politicas, planes, programas vy
proyecios de corto, medianc y gran alcance e inversion del IBAL S.A. ES.P.
Oficial, con el objeto de ailender los necesidades de servicios de
Acueducto y Alcantarilado que requiere ia civdad de ibagué, en cuanto
ala ampliacion de su ceberiura y plataforma de servicios, en el marco de
lo establecido por ef Sistema Integrado de Gestidn.

Para cumpiir con el mismo dentro del manual de funciones se
establecieron una serie de actividades de planeacién estratégica vy
financiera de la empresa.

Es responsabilidad de la direccién de planeacion “Liderar la elaboracion
del diagnostico estratégico con enfoque inferno v externo, como entrada
para el desarrollo de los procesos de pianificacion estratégica de la
Empresa, en el marco de ia normatividad vigente”. Asi mismo "Acompafiar
los procesos de planificacion financiera de las inversiones requeridas para

la expansion v crecimiento de la Empresa, de conformidad con lo definido
en la normgatividad vigente”

Lo Plaoneacion Estratégica es una herramienta de gestion que permite
establecer el quehacer y el camino que deben recorrer las organizaciones
para alcanzar las metas previstas, feniendo en cuenta los cambios vy
demandas gue impone su enforno.

Por tanto, para adelantar labores de planificacién estratégica a cargo de
la direccion es necesario realizar andlisis de diferentes factores entre ello el
financiéro determinando un estado real de ia empresa conforme a la
informacion otorgada por las dreas responsables, con el fin de integrar
adecuadamente un andlisis no solo del presupuesto de la enifidad sino
ademds de su integracién con el Plan de obras de inversiones reguladas
POIR
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Teniende en cuenta gue la Empresa lbaguerefia de
Alcantarilade ha venido presentando un estado de
econdmica gue se ha manejado mediante la realizacion d
la banca reestructurando o deuda, haciendo revision

como también se estructurd un sistema de cartera que

encuentra dando réditos, y se han mejorade los indicadors
de operacion en pro de fortalecer la capacidad financierd
Adiicionalmente se vienen adelantando gesticnes a nivel n
jocal con la Corporacion Autdnoma Regional del Tolima
para reducir el impacto del factor regicnal, de 1o que se ha
liguidacién a finales del 2021. Se realizd un acuerdo de
Supetintendencia de Salud ~ Supersalud, el cual ss estd
cumpliendo los indicadores y se adelantaron actuacio
valoracion de activos, o cual cuenta como factor repre
impacto en el escenario financiero de la empresa y que sé
rinimizar y mitigar, logrando alcanzar un avance particy

Acueducto vy
vulnerabilidad
e gcuerdos con
de los ingresos,
nctualmente se
55 de mdargenes
de la empresa.
acional y anivel
3 - CORTOLIMA
logradc unare
gestion con la
administrando,
hes frenfe a la
asentativo v de
» deben levara
ar a final de la

vigencia 2021. A partir de lo anterior se deben direccionar
actividades pertinentes para lograr acceder a ia may

crédito posible gue se encuenire dentro de la capacidad

Empresa de Acueducto y Alcaniarillado IBAL S.A. E.S.P OFl

as estrategias v
or canfidad de
de pago de la
CIAL

Conoccer el estado actual de los ingresos y gastos, las responsabilidades de
la empresa con los usuarios, permite determinar un rumbg para hacer las
inversiones y fomar mecanismos que garanticen la estabilidad econdmica

empresarial.

Realizar esta actividad implica unos conocimientos elspecioiizc:dos Yy
altamente cdlificados que el director de planeacion no pasee por su perfil
de ingeniero civil. Sin embargo, esta actividad es indispensable para o

labor gerencial de la empresa, pues ias proyecciones obtenidas en virtud
del andlisis financiero realizado permiten orientar a la gerencia enfoma de
decisiones que tienen impacto financierc.

En razén de esto la direccion de planeaciéon a tra
interdisciplinario que corresponda debe estar en la oblige
asssoria permanente a la gerencia en lo relacionado co
por fanto, se requiere un asesor financiero especidiiz
calificado en financias publicas v casos de deficit financie

é&s del egquipo
cién de brindar
n sus funcicnes,
ndo, altamente
ro en entfidades

del estado, para garantizar qgue el asesoramiento recibide
recursos publicos.

La nueva administracion presenta ante la Superintender]

publicos domiciliarios un informe del estado en el que sere
Ibaguerefia de acueductio y dicantaritado — 1BAL el

salvaguarde los

cia de servicios
cibid la empresa
estado de los
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proyectos de inversion como del avance de las obras del PLAN DE OBRAS
E INVERSIONES REGULADAS -POIR firmado en junio de 2016, asi como las
consecuencias econdmicas en materia de coniratacion de personatl gue
tomo el gobierno antericr entre noviembre y diciembre de 2019 y hasta por
24 meses adelante, al fiempe de las enormes faltas en el avance de (os
compromisos del PLAN DE SANEMIENTO Y MANEJO DE VERTIMIENTO ~ PSMV
de la empresa cuya falta de ejecucion en las vigencias 2018 y 2019
ocasionaron el incremento def factor regional con fuerte impacto en el
flujo de caja de la entidad al subir el page de tasa retributiva que paso de
$2000 miliones a $4600 millones de pesos de costo anual, de otra parte la
enfrega incompleta de las obras del acueducto complemenftario fase 1y
fase 2; ademds de poder establecer la formula financiera que permita
ejecutar las obligaciones previstas en el POIR para el afio 5, 6y 7 las cuaies
ascienden a $110 mil millones o financiar con recurso propio.

De ofra parte, la enorme complejidad derivada del incremento de las
tarifas que no tuvieron efecto en el CMi - costo medio de inversidny que a
la fecha ponen entiesgo de devolucion de tarifas a los usuarios,

Es por ello que se requiere contfar con una asesoria integral que permita
elaborar un plan financiero gque garantice no solo la ejecucidn de las obras
faltantes a la fecha sino las que hacen parte del POIR, PSMV, acuerdo de
gestién, asi como garantizar el pago de los gastos de funcionamiento y del
servicio de la deuda que el gobierno anterior llevo al tope sin que guedase
posibiidades de apalancamiento financiero durante la vigencia 2021-
2023.

Para mayor claridad se adjunta el informe de la gerencia radicado en
febrero de 2020 donde se deialla e alto nivel de inversiones requerido y
gue dan cuenta de clta vulnerabilidad financiera que tiene el IBAL.

Anfe esia situacion los servicios de asesorfa requeridos requieren
especialidad en el andlisis financiere de enfidades piblicas, con ia
finalidad gue los medidas o adoptar sean acordes a estas entidades y se
promueva la estabilidad financiera enire ingresos, gastos e inversiones
obligatorias que debe realizar las empresas de servicios publicos
domiciliarics,

Dicha solicitud fue aprobada por la ordenadora del gasto por la
importancia de la asesoria para la entidad, las caracteristicas v calidades
especificas, altamente cadlificados, que retne el confrafista para ia
ejecucién del confrato, y 3 las caracteristicas de los productos y/o servicios
gue se espera obtener.
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De acuerdo a io anterior, se solicitd propuesta a o empresa VIABLESS
CONSULTORES 8.A.S., ya que es idénea enlaintervencién dg empresas del
sector publico v real de Colombia, con el fin de coredir el rumbo en
situaciones de alta vulnerabilidad econdmica y financierg, identificando
las causas de la generacidn de déficit financiero, estableciendo para su
correccion la  formulacion de planes y programas de  ajuste
potenciaimente eficaces para la viabilidad y sostenibilidad econdmica y
financierc, acompanando a las entidades para la négociacion de
acuerdos con los acreedores, inversionistas potenciales, fondos de
inversion, proveedores, enfidades gubernamentales, vy ofras fuentes de
apalancamienio,

Con experiencia a nivel nacional en el sector publico en dleas especificas
de inversion publica, proyectos de inversion en sector dg infraestructura
vial, servicios publicos domiciliarios, deportiva, salud |y educacion,
Endeudamisnto territorial v saneamiento fiscal, en geslion cultural e
inversion social de alfo impacto en comunidades de alia vulnerabilidad vy
a lo largoe del territorio nacicnal.

Experta en proyectos de inversién en infraestructura cu

tural y Turfstica

como asesora del Viceministerio de Cultura para el proyecto Casas de
Cultura ¢ lo large del Territorio Colombiano. Experiencia en optimizacion

de recursos para economia circular y administracion

de recursos de

cardeter ambiental. En el sector Salud en Colombia para fos sectores mas

vulnerables como lider de procesos de depuracion contable v
saneamiento financiero de EPS del Estado y en la dejerminacién de

escenarios de sostenibilidad econdmica de IPS desde prim
la normalizocién financierg, asi como también en la optim
de recursos en el sector de salud. Lider de procesos de le
medida de intervencion a Hospitales ante la Superintend
de Salud -SNS v el Ministerio de Salud y proteccidn soc
territorial a cargo de IPS.

cr a tercer nivel;
izacion del flujo
antamiento de
encia Nacional
al vy la entidad

Experiencia en procesos de salvamento empresarial en el marco de la ley
de reorganizacién empresarial - Ley 1116/06 del sector redil y en procesos

de Ley 550/99.

Experiencia en el sector de Educacidn en saneamiento fig

cal v financiero

de universidades publicas o nivel nacional y departamental, y en la
optimizacién del flujo de recursos en el sector educacidn superior

Experiencia en sanecmiento financiero, contable vy fisca
financiera, reestructuraciéon de deuda financiera vy

, normalizacion
con terceros,

reorganizacién administrativa, operativa vy logistica con énfasis en la
optimizacion de recursos para la disminucion de costos y maximizacién de
Iy relacion costo - beneficio; actividades que ha ejercido en  diferentes
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renglones de la economia sectoral:  Manufacturcs,

transaccional entre otros.

fransporte,

Experiencia de mas de veinte afios en el desempefio de actividades como
la Elaboracion y Negociacién de acuerdos de Acreedores en el sector
pUblico vy privado, enfocando su chietive en la creacion de valor medido
en st capacidad de generacién de Fujo de cagja libre - FCL, vy en asocio
con la banca {empresarial y/o oficial) y en general con los agentes
involucrados.

Por lo anterior se justifica a fravés del presente estudio de necesidad la
conifratacion de la prestacion de servicios profesionales para planificar,
controtar y hacer seguimiento a la informacidon y ejecuciéon v proyveccién
financiera y planificar estratégicamente las finanzas del IBAL SA ESP
OFICIAL,

OCbjeto del
Contrato

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
PLANIFICAR, CONTROLAR Y HACER SEGUIMIENTO A LA INFORMACION Y
EJECUCION Y PROYECCION FINANCIERA Y PLANIFICAR ESTRATEGICAMENTE
LAS FINANZAS DEL IBAL SA ESP OFICIAL,

Caracteristicas
del bien, obra o
servicio a
contratar
{Especificacion
es Técnicas,
Alcance,
Metodologia,
pertil

profesional v
otro)

Bl contratista desarrollard las actividades del contrato, de manera libre,
auvtdnoma, independiente y sin subordinacion, aclarando que el supervisor
del confrato ejercerd el conirol corespondiente ol cumplimiento de las
obligaciones del confrafista, labor indispensable para una correcta
efecucidn del contrato, v sin que por elio pueda enmarcarse dentro de un
ambito de subordinacidn,

La coniratacion busca obtener asesoria que permita coregir el rumbo en
situaciones de alta vulnerabilidad econdmica, idenfificando las causas de
la generacién de déficit financiero, estableciendo para su correccidn fa
formulacidn de planes v programas de aiuste pofencialmente eficaces
para la viabilidad y sostenibilidad econdmica vy financiera, acompanando
a las entidades para la negociacién de acuerdos con los acreedoeres,
inversionistas potenciales, fondos de inversion, proveedores, entidades
gubernamentales, y otras fuentes de apalancamiento.

Por tanto el asesor a confratar debe ademds de la asesoria requerida
entregar herramientas como Plan financiere integral del POIR, Plan de
inversiones a corto, mediano vy largo plazo, Disefio estratégico para el
mejoramiento de la situacién financiera del IBAL, Disefio e implemeniacion
de instrumentos de seguimiento v control a los planes de inversidn, Informe
de recomendacién para garantfizar la ejecucion efectiva y el normal
desarrolio de la entidad. Estas herramientas permiten tener una vision de Ia
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empresa y medir la misma ol momento de tomar decisicnes de indole
financiero.

Para el caso partficular la persona juridica debe aportar un profesional que
cuenie con el siguiente perfil, o en su defecto el representante legal debe
contar con el mismos.

FORMACION ACADEMICA: Titulo profesional administracion Financiera o
carreras afines.
FORMACION ACADEMICA ADICIONAL: Titulo de postgrado en la
modalidad de especializacion o Maestiia.

EXPERIENCIA: 10 afos de experiencia relacicnhada.

HONORARIOS: Trece Millones Novecientos Noventa y Dos Mil Pesos M/Cle
[$13.992. 000.c0 ’

Plaze de
ejecucién del
Conirato OCHO (8] MESES contados a partir de la suscripeidn del acta de inicio.
Lugar de
Ejecucidn del
Contrato. Municiple de Ibagué.
Duranie la ejecucién del objeto contractual, el abogado se compromete
a cumplir las siguientes obligaciones especificas:
Especificas:
1. Asesorar el proceso de planeacion financiera del IBAL de corto
y mediano plazo,
2. Asesorar el plan de inversiones requerido pard el IBAL para el
cumplimiento del POIR,
3. Asesorar el programa de endeudamiento de corto, mediano y
Obligaciones largo plazo .
del Contratista, | 4. Optimizar a reiacién de recursos para el mejoramientc de los

indicadores financieros de la entidad,
5. Asesorar ala gerencia en la foma de decisionsd que involucren
recurses econdmicos en funcion de la viabilidad financiera de
la enfidad.
4. Recomendar acciones relacionadas conp el proceso
presupuestal de la entidad.
7. Asesorar y recomendar la estructuracion del plan financiero del
POIR.
B. Asescrar la estucturacion del plan de inversiones o corfo,
mediano y largo plazo.
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9. Asesorar la estucluracion de Disefio estrategico para el
mejoramiento de la situacion financiera del IBAL.

10. Asesorar la estucturacion del Disefio e implementacion de
instrumentas de seguimiento y control a los planes de inversion.

11. Asesorar y hacer las recomendaciones parg garantizar ia
ejecucion efectiva v el normal desarrollo de la enfidad.

12. Asistir a las reuniones, mesas de trabajo, juntas directivas o de
asamblea gue seqa citada con el fin de rendir concepfos
informes financieros que sean requeridos.

obligaciones Generales: Durante la ejecucion del obieto contractual, el
abogado se compromete a cumplir las siguientes obligaciones generales:

1.- Cumplir sus obligaciones con el pago de aportes a los sistemas de salud,
riesgos profesionales y pensiones, en concordancia con al arficulo 50 de fa
Ley 789 de 2002 y términos sefalados por la circuiar conjunia 0001 de 2004
expedida por el Ministerio de la Proteccidn Social y de Hacienda y Credito
Piblico, requisito que deberd tener en cuenia durante la ejecucidn v
iquidacion del contrato.,

2.- Cumplir con cada uno de los registros del Sistema Integrado de Gestidn.

3.- H conifratista debe conocer los lineamientos del Sistema infegrado de
Gestion de la empresa e idenfificar y controlar los aspectos significativos,
producto de sus operaciones y aplicar los manudles, planes, guias,
instructivos, registros y demds documentos a que haya lugar, para el cabal
cumplimiento de las normas 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS
18001:2007

4.- £l contratista debe cumplir con los requerimientos que le apliquen del
manual de sistema de seguridad vy salud en el frabagjo para contratistas, el
cual hace parte del confrato que se suscribe y se encuentra a disposicién
del confratfista en la pagina web del IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL

5.- Para aquel contratc que en su ejecucion implica tener personal a
cargo, el contratfista deberd cumplir con los siguiente en materia de
seguridad y salud en el frabagjo:

o Entregar mensualimente los indicadores del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabgjo, como lo
esiablece la resolucidn 312 de 2019; Frecuencia de
accidentes de trabaio, severidad de accidentes de frabajo.
proporcion de mortalidad, ausentismo laboral por salud,
prevalencia de la enfermedad, incidencia de la
enfermedad.
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o El contrafista deberd entregar mensualmente un informe

detaliado con lds
cumplimiento al sistema de gestidn de segu

actividades desarrolladas  en

idad v salud en

el trabdjo, el cual deberd ser un requisito pora el pago de

las actas parciales y/o finales del contrato.

PARAGRAFO: £l

confratista deberd tener en cuenta los requisitos exigidos en
el registro SG-R-143 REQUERIMIENTOS DFF SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO A CUMPLIR POR |PARTE DE LOS
CONTRATISTAS, aplicable al objefo a conifratar, y que se

encuentra anexo a ia invitacién y/o pliego,

antes del inicio

del contrato y durante su ejscucion. Para la suscripcion del

acta de inicio, sl contratista deberd aportar
allf exigidos, que serdn aprobades por el

os documentos
profesional en

salud ccupacional de la empresa IBAL S.AL ES.P. OFICIAL
Los documentos que se exijan durante ia ejecucidon del

conirato seran validados por el profes
ocupacional del IBAL.

onal de salud

é.- Suscribir ias actas de inicio, parcidles, final y demdés a que haya lugar en

desarrollo del contrato.

7.- Modificar cuando sea necesario y deniro del término
la entidad contratante las vigencias de las pdlizas v p
secretaria general para su respeciiva aprobacion.

8.~ El asesor deberd contar con los equipos de codmpuio
necesario para el normal desarrollo de sus obligaciones ¢

9.- H wsesor se compromete a garantizar que tod
informacionas o las cugies tuviere acceso durante Ig
contrato serdn mantenidos en forma ceonfidencial, Bsia o
serd continua v no vence por terminacion del contrato,

10.- Cumplir con ia politica de seguridad v privacidad ds
del IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL, adoptada medianie Resolucid
de julic de 2019. En fodo caso el contratlista deberd gy
confidencialidad de la informacion del IBALS.A. ES.P. OFl(

11.- Todas las gue haya lugar en el desarrollo del objeto ca
que corresponden gl sistema integrade de gestion estable
empresa.

establecido por
resentarlas a la

y tecnolégicos
ntraciuales.

os los datos e
ejecucion del
onfidencialidad

2 la informacion
n No. 668 del 29
ardar reserva y
DAL

ontratado v las
cido por la

Obligaciones
del IBAL SA ESP
OFICIAL

1.- Poner a disposicidon del CONTRATISTA la informacién gue se requiera

para el desarrollo adecuado de sus compromisos conrac

tuales.

2.- Designar un supervisor del confrato, quien esta en lg obligacion de

verificar el cumplimiento del objeto contraciual v las ¢

bligaciones del

contratista recibir a satisfaccion los bienes que sean eniregados por el
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CONTRATISTA, cuando estos cumplan con las condiciones establecidas en
el presente conkaio, PARAGRAFC E supervisor deberd maniener una
interfocucidn permanente y direcia con el CONTRATISTA., Bxigir la
ejecuciénidénea y oportuna del obietc confratado, informar al ordenador
del gaste cualquier imegularidad o incumplimiento sea parcial o tofal del
contrato, para tomar las medidas gue comesponden segin la Ley 1474 de
2011, v demdss obligaciones gque le correspondan segin el manual de
supervision e interventoria del IBAL S.A. ES.P. OFICIAL v laley.

3.- Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecidon a las
disponibilidades presupuestales previstas para el efecto.

4.- Tramitar diigentemente tas apropiaciones presupuesiales que se
requieran para solventar las prestaciones patrimoniaies que hayan surgido
a suU cargo como consecuencia de la suscripcion del  contrato.

5.- Adelantar las acciones conducenies ¢ obfener la indemnizacion de los
dafios que sufran en desarrolio o con ocasion del contrato celebrado, v
adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las
sanciones pecuniarias y garantias que hubiese lugar.

4.~ Adoptardn las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo
y ejecucion del contrato las condiciones técnicas, econdmicas vy
financieras existentes ol momento de la oferta.

7.- El supervisor, verificard el cumplimiento del pago o sistema de
seguridad integral y aportes parafiscales, mediante la presentacion de
planillas de autoliquidaciéon o presentacidn de certificacidn del pago de
sus aportes, suscrifa por el representante legal o revisor fiscal o el contador
publico segun coresponda.

8.- Las demds obligaciones que se establezcan en el Manual de
Coniratacion de la empresa y en la suscripcion del contraio

cargo del IBAL

Proceso | b11cA NO APLICA X
limitado a
MIPYMES

Pago de ARL @ | APLICA NO APLICA X
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Fundamentos
Juridicos dela
Modalidad de

Contratacién

De conformidad con el Acuerdo No. 001 del 14 de julio
cual se adopta ef Manual de Contrataciéon de ia Empresd
Acueducto vy Alcantariiado IBAL S.A. ES.P. OFICIALY, s

adelontar un proceso de confratacion directa conforme con o
esiablecido en el arficulo 28 del acuerdo en mencion. 15, CONTRATACION
PIRECTA: “para ia contratacion de prestacion de serviciog profesionales y

apoyo a la gestion”.

Se aplicard el frémite establecido en el articulo 29 del resp
invitando a oferente inscrito en &l Sistema de Informacion
{SiP} del IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL.

de 2020, "Por el
baguerefia de
e procederd a

ectivo acuerdo,
de Proponenies

Los contratos de prestacion de servicios profesiondles y ap

oyo a la gestidn

Plazo de A gl ! : A . s
Liquidacién del no requeriran liguidacion, basiarg con el acta fmcal yrecibo a sahsfgcczon,
Contrato. de conformidad con lo estobiquo en el pardgrafo segundo, articulo 69
del Acuerdo No. 001 del 14 de julio de 2020.
Nombtr
e del
Funcion
Supervisién [ ario: José Rodrigo Herrera Mejia
Cargo | Director de Planeacion
Depen
dencia: | Direccidén de Planeacion
Autorizacién
Uso de
Distintivos vy
logosdela |APLICA X NGO APLICA
empresa

Necesidad de
Contfar Con
interventor

Externo.

No se requiere

Presupuesto
Oficial.

CIENTO TRECE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL PESOS MCTE

($113.936.000) IVA INCLUIDO
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Variables
consideradas
para calcular el
presupuesio
oficial

Colizacién presentada por la firma VIABLESS CONSULTORES S.AS., |, por
fratarse de una Empresa Colombiana gue surge de la necesidad de
intervenir empresas del sector pGblico y real de Colombia, con el fin de
corregir el rumbo en situaciones de alfa vulnerabilidad econdmica vy
financiera, identificando las causas de la generacién de déficit financiero,
estableciendo para su correccién la formulacién de planes y programads
de aqjuste potenciaimente eficaces para la viabilidad y sostenibilidad
econdmica vy financiera, acompafiando a ilas entidades para la
negociacién de acuerdos con los acreedores, inversionistas potenciales,
fondos de inversion, proveedores, enfidades gubernameniales, v ofras
fuentes de apalancamiento

El valor de los honorarios se fija en g suma de TRECE NCOVECIENTOS
NOVENTA Y DOS MIL PESOS {$13.992.000) M/CTE mensuales IVA INCLUIDO.
De acuerdo a la propuesta presentada v feniendo en cuenta las
condiciones del objeto a contratar, asi como ia necesidad de dedicacion
0 permanencia para la gjecucion vy cumplimiento del objeto del contrato™

Forma de Pago
y Requisitos

El IBAL S.A. ES.P. OFICIAL cancelard el valor del contrato mediante pagos
parciales mensuales y un acta final, previa presentacion del informe escrito
junio con los anexos documentales de las actuaciones realizadas duranie
el periodo a pagar, cumplimiento en el pago de las obligaciones de
aportes a seguridad social y preseniacion de la cuenta de cobro.
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NOTA 1. Los pagos se ordenardn siempre y cuando exista actas de recibo
a satisfaccidn y visto bueno del supervisor del contfraiol Las cuales se
cancelardn, previo cumplimiento de los frémites adminjstrafivos a que

haya lugar v expedicidn de la obligocion y orden de paga.

NOTA 2. Si las facturas no han sido correctamente elaboradaos ¢ no se
acompanan los documentos requetidos para el pago, el férmino para su
frémite interno sdlo empezard a contarse desde la fecha en gue se
presenten en debida forma o se haya oportado ell ditimo de los
documentos. Las demoras que se presenten por estos conceptos serdn
responsabilidad del confratista y no tendrd por ello dereého al pago de
intereses o compensaciones de ninguna naturaleza. Se deberdn radicar
antes del clerre contable fijado por el IBAL S.A. ESP OFICIAL.

NOTA 3: El contratista manifiesta que conoce los frdmites internos para

pago establecidos por tipo de conirato en la Resolucid

n 076 de 11 de

febrerc de 2020, la cudl se encuentra publicada en la pdgina institucional

de la empresa en el link normatividad resoluciones 2020,
en
hiips:/fwww ibal.aov.co/sites/defauit/fles/ibal/sites/defaul

specificamente

tiiles/images/st

ories
[Resolucion%Z007 6%20de% 20202000

NOTA 4: Durante la g¢jecucion del contrato el supervisor, dg
el formato de evaluacion y reevaivacion del coniratista
Sistema integrado de Gestion y a la Resolucidn

procedimiento, calificando los items alli descritos y obtenig
final. La reevaluacidn serd el resultado de la ponderacion
obtenidos en las evaluaciones realizadas.

NOTA 5. - H conirafista debe tener en cuenic que en
cuentas se descuenta ios impuestos, tasas, contribuciones
conforme a las obligaciones hibutarias del contratista, Es
cuenia se puede generar el descuento de refencion en
tasa bomberll, reteica vy reteiva si aplica, en los p
contablemente correspondan.

berd diligenciar
de acuerdo al
Hue regula su
:ndo un puntaie
de los puntajes

ios frdmites de
que exige la ley
decir, en cada
la fuente, sobre
orcentajes que

Justificacién de
los factores de
seleccién

Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios ba
de contratacion directa, el factor de seleccién esid
experiencia con que cuenta el confratista, que lo hag
competenie para el desarrolio del objeto contractudal, por
se envie ki invitacidn a confratar, debe cumplir con

o la modalidad
pasado en la
bilita en forma
lo tanto a quien
la experiencia

requerida y no tener ninguna causal de inhabilidad para contratar.,

Requisitos Habilitantes
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Capacidad
Juridica
(Documentos
de contenido
Juridico)

A.- CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA: El oferente deberd aportarla
debidamente firmada v suscrita por el representante iegal.

B. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL: Se aporiara por
parte de la persona juridica certificado de existencia y representacion
legal, con fecha de expedicién que de mdximo freinta (30) dias de
antelacion a la fecha de entrega de la oferta. En este certificado debe
constar que su objeto social estd relacionado expresomente con la
actividad a contratar. No se admiten objetos sociales genéricos.

C. PODER: En caso gque la persona gue firma o oferfa no fuere el
Represeniante legal del proponente, deberd anexarse el respectivo poder.
Asi mismo se debe renunciar si el apoderado estd facultado para firmar el
confraio, en caso de resultar adjudicatario del proceso.

D. FOTOCOPIA DE LA CEDULA DE CIUDADANIA: Se aportard la fotocopia de
la cédula de ciudadania del Representante Legal de la persona juridica.

E. ACREDITACION DE PAZ Y SALVO CON EL REGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL
INTEGRAL: Se aportara cerlificacidn jurada suscrita por el representante
tlegal o por el revisor fiscal {segin disposicion legal} donde manifiesie que
se encuenira al dia con el pago de sus obligaciones al sistema de
seguridad social v aportes parafiscales tanic del confratista como del
personal a su cargo; & manifestacion jurada de que no tiene persenal
vinculado laboralmente. Noia: En caso que aporte certificado expedido
por el revisor fiscal, deberd aportar copia de la tarjeta profesional de
contador y certificado de antecedentes de contadores Vigente expedido
por la Junta central de contadores.

F. RUT: Se allegard Fotocopia del RUT de la persona juridica, donde se
encuentre clasificado en la actividad ofin al objeto a contratar

G.- CERTFICACION DE ANTECEDENTES FISCALES: Se deberd presentar
Antecedentes Fiscales de la persona juridica v del Representante Legal,

pPagina 13 de 18
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expedido con maximo 30 dias de antelacion a la fecha d
de la oferta. SERA OBJETC DE VERIFICACION POR PAR
EVALUADOR.

H.- CERTIFICACION DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS: Se dé
Antecedentes Disciplinarios de la persona juridica vy del
Legal, expedide con mdxime 30 dics de antelacién
presentacion de la oferta. SERA OBJETO DE VERIFICACION
COMITE EVALUADOR.

l.- CERTIFICACION DE ANTECEDENTES JUDICIALES: Se det
antecedentes judiciales del Representante Legal, expedid
30 dias de antelacidn o la fecha de presentacion de
OBJETO DE VERIFICACION POR PARTE DEL COMITE EVALUAL

J.- HOJA DE VIDA DE LA FUNCION PUBLICA: Diligenciar y A
vida de la funcion piblica conforme a la noturcle
proponente.

& presentacion
TE DEL COMITE

2berd presentar
Representante
1 ia fecha de
POR PARTE DEL

erdn presentar
do con maximo
la oferta. SERA
DOR.

djuntar hoja de
va juridica del

l.- DOCUMENTOS ACREDITACION DE PERFIL: para_persona juridica. Se

deber& aportar los siguientes documentos del represent
acrediten el perfil exigido dentro de |a presente invitacion.
) Hojo de vida en formato word

b] Formato Gnico hoja de vida (DAFP) Persona Naturgl

¢} 4. Acreditacién del perfil exigido: FORMACION AC
profesional administracion Financiera o carreras aft
FORMACION ACADEMICA ADICIONAL: Titulo de g
moddalidad de especializacion o Maestria,

EXPERIENCIA: 10 afics de experiencia relacicnadal

Para ello deberd aportar cerfificaciones de estug
Fotocopia de titulo o acta de grado de pregrado y

M.- CONSTANCIA REGISTRO SIP IBAL S.A E.5.P OFICIAL D
comprobante de regisho en el §IP ~ Sistema de |
Proveedores- IBAL.

N.- CERTIFICACION CUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE SEGURIE
EL TRABAJO: Deberd presentar certificacion suscrita por d
legal, en la gue conste que cuenta con politicas escritas
salud en el trabagjo, encaminadas a la prevencion de
tfrabagjo, enfermedades laborales asi como g preserva
ambiente, promocion y proteccion de la salud de todos

gue tenga a su cargo y gque prestaran jos servicios al IBAL S.
asi mismo indicara que no tendrd sub coniratisias, sin imp

cnte legal que

ADEMICA: Titulo
Nes.
ostgrado en o

jios rediizados -
posgrado

eberd adjuntar
hformacion de

YAD Y SALUD EN
)l representante
de segquridad vy
accidentes de
cion del medic
os irabdjadores
A. BES.P OFICIAL,
ortar la retacion
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confractual que posean y que cuentan con programa de capacitacion
en seguridad vy salud en el trabajo, procedimientos e instructivos de
seguridad v salud en el frabgjo.

O. EXAMEN MEDICO PRE OCUPACIONAL: Aportar examen médico de Salud
Pre ocupacional, del Representante legal de ia persona Juridica o de la
persona natural

Documentos de

CERTIFICACION DE CONTAR CON ELEMENTOS DE TRABAJO: Ef proponente
debe certificar por escrito, que cuenta con equipo de cdmpuio y equipo
fecnoldgico que permitan desarroliar y cumplir con las obligaciones del

Contenido contraio y garantice la comunicacién fluida entre el supervisor v el
Técnico {Si coniratista.
Aplica dl _
proceso) Estos elementos son necesarios para cumplir cabalmente con el objelc a
confratar,
Capacidad
Financiera NO APLICA -
Capacidad
OCrganizacional
NO APLICA -

Experiencia
{General y
Especifica)

CERTIFICADOS DE EXPERIENCIA. -
El proponente deberd acreditar la expertencia de |a siguiente manera:

Acreditar experiencia en minimo un Contrato cuyo objeto correspondain)
a ASEOSRIA FINCIACIERA O DE DEFIT FINANCIERO, cuya sumatoria sea igual
o exceda el 100% del presupuesto oficial.

Nota 1.
Para acreditar experiencia con el sector publico, el proponente deberd
aportar:

1. Copia del contrato junto con copia del acta final y/o de liquidacién
del respectivo contrato.

Para acreditar experiencia con el sector privado deberd aportar:

1. Copia de la certificacién de la entidad contratante que debe
contener como minimo daios de identificacion de la empresa,
direccidn, teléfono, Nit, datos del contrato como fecha de inicio y
terminacion, valor, descripcion de actividades realizadas, ademds
deberd adjuntar copia de la respectiva factura de venta.
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PERIODO SMLMV

Enero 1 de 2013 a Dic. 31 de 2013 389.500.00

Enero 1 de 2014 a Dic. 31 de 2014 416.000.00

Enero 1 de 2015 g Dic. 31 de 2015 444.350.00

Enero 1 de 20146 a Dic. 31 de 2014 489.454.00

Enero 1 de 2017 a Dic. 31 de 2017 437.717.00

Enero 1 de 2018 a Bic. 31 de 2018 481.242.00

Enero 1 de 2019 a Dic. 31 de 2019 828.114.00

Enero 1 de 2020 a Dic. 31de 2020 877.803.00

Enero 1 de 2021 a Dic. 31 de 2021 208.524.00

Enero 1 de 2022 g Dic. 31 de 2022 11000.000.00

Evaluacién

Factores de |Por fratorse de un proceso de contratacién directa, en el acta de
Escogenciay | evaluacion se verificard que el oferente cumpla con los requisites exigidos
Cdalificacién | por la empresa.

Otos para proceso de contratacién

Serd motivo de rechazo de la propuesta ia que adolezca de aiguna de las
siguientes iregularidades:
a.- S el proponente se encuentra incurso en alguna de las prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidades sefialadas por la ConstHucion vy ia ley.
b.- Cuando el comité evaluador evidencie, que el propongnte no cumple
Causales de | con los requisitos de experiencia.
Rechazo de |c.- Cuando la propuesta sea enfregada extempordneamente conforme
Propuesia ol fiempo establecide para presentarla.
d.- Cuando las propuestas sean enviadas por diferente gl indicado en la
invitacion
e.- Cuando se omita firmas en los documentfos que hagen parte de la
propuesta vy que por su nafuraleza deben ir firmados por quien
correspondd

Pagina 16 de 18




CODIGO: GJ-R-

ESTUDIO DE NECESIDAD 001
FECHA VIGENCIA:

SISTEMA INTEGRADO DE 2020-01-14
GESTION VERSION: 08

Pagina 17 de 18

Factores de
desempate

No aplica.

Soporte y
estimacion de
riesgos.

Los riesgos derivados de este confrafo se encontrardn amparados con la
pdliza de cumplimiento exigida por la empresa. El riesgo pdblico serd
asumidc por el contratista. Los demas riesgos derivados de ia ejecucién del
contrato, serdn a cargo del conftrafista, quien deberd contar con su
afiliacion en salud, pension y riesgos laborales para cualquier calamidad
que el contratista pueda verse afectado durante la ejecucidon del
conifrato. Bl supervisor del contrato serd el responsable de verificar la
afiliacion del confratisia al sistema de seguridad social integral.

GARANTIAS A
CONSTITUIR

CUMPLIMIENTO: Para cubrir cualquier hecho constitufivo de incumplimiento
de las obligaciones, a cargo del Contratista, equivalente al veinte por
ciento (20%) de la cuantia del Contrato, que cubra el iermine del mismo y
seis (04) meses mas.

Reviso y

Aprobé Firma: -

Nombre del —

Director: José Rodrigo Herrera Mejia

C

Cér’rtﬂédcuones. Plan Anual de Adguisiciones y
Certificacion Talento Humano

Funcionario o Asesor

Nombre Dependencia Ve B°®

Revisado Juridicamente:

Abcgada secretaria

general

Poola Andreq Torres Arcila

probado Juridicomente:

Olga Lucia Ligvano Secretaria General

Rodriguez

i
S
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Ibagué, diciembre 6 de 2021

Seiiores
IBAL Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado
Sede ADMINISTRATIVA IBAL SA ESP Oficial

carrera 4 bis No. 35-05 barrio cadiz tercer piso.

Asunto: Propuesta de servicios de asesoria de servicios profesionales en el drea
financiera

Respetados seficres:

Agradeciendo su gentil invitacion y acepiando participar en la actividad en referencia,
atentamente le presento mi propuesta de frabajo afin con mi formacién profesional v
experiencia.

VIABLESS CONSULTORES SAS Es una Empresa Colombiana que surge de la necesidad
de intervenir empresas del sector ptiblico y real de Colombia, con el fin de corregir el rumbo
en situaciones de alta vulnerabilidad econdmica y financiers, identificando las causas de la
generacion de déficit financiero, estableciendo para su correccion la formulacién de planes
y programas de ajuste potencialmenie eficaces para la viabilidad y sostenibilidad economica
y financiera, acompafiando a las entidades para la negociacion de acuerdos con los
acreedores, inversionistas potenciales, fondos de inversidn, proveedores, entidades
gubernamentales, y otras fuentes de apalancamiento; asi:

Actividades en capacidad de desarrollar:

1. Asesorar el proceso de planeacién financiera del IBAL de corto y mediano plazo.

Asesorar el plan de inversiones requerido para el IBAL para el cumplimiento del

POIR.

Asesorar el programa de endeudamiento de corto, mediano y largo plazo .

4. Optimizar {a relacion de recursos para el mejoramiento de los indicadores

financieros de la entidad.

Asesorar a la gerencia en la foma de decisiones que involucren recursos

econdmicas en funcion de la viabilidad financiera de la entidad.

Recomendar acciones relacionadas con el proceso presupuestal de la entidad.

Asesorar y recomendar la estructuracion del plan financiero del POIR.

Asesorar la estucturacion del plan de inversicnes a corto, medianc y largo plazo.

Asesorar la estucturacion de Disefic estrategico para el mejoramiento de la

situacion financiera del IBAL.

10. Asesorar la estucturacion del Disefic e implementacion de instrumentos de
seguimiento y control a los planes de inversion.

t w
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11. Asesorar y hacer las recomendaciones para garantizar la ejecucidn efectiva y el
normal desarrollo de la entidad.

12. Asistir a las reuniones, mesas de trabajo, juntas directivas o de asamblea que
sea citada con el fin de rendir conceptos informes financieros que sean
requeridos.

ESPECIALISTA TECNICO A VINCULAR EN LA ASESORIA:

La lider designada para adelantar el objeto del contrato es Mabel Serna G. administradora
financiera de la Universidad de Ibagué con especializacion en Gobierno, gerencia y asuntos
publicos de la Universidad Externado de Colombia y Columbia University NYC, Especialista
en Finanzas de la Universidad de EAFIT de Medellin.

Experiencia a nivel nacional en el sector pablico en areas especificas de inversion ptblica,
proyectos de inversidn en sector de infraestructura vial, servicios piblicos domiciliarios,
deportiva, salud y educacién, Endeudamiento territorial y saneamiento fiscal, en gestion
cultural e inversion social de alto impacto en comunidades de alta vuinerabilidad y alo largo
del territorio nacional.

Con experiencia en proyectos de inversion en infraestructura cultural y Turistica como
asesora del Viceministerio de Cultura para el proyecto Casas de Cultura a lo largo del
Territoric Colombiano, Experiencia en optimizacion de recursos para economia circular y
administracion de recursos de caracter ambiental. En el sector Salud en Colombia para los
sectores mas vuinerables como lider de procesos de depuracion contable y saneamiento
financiero de EPS del Estado y en la determinacion de escenarios de sostenibilidad
econémica de IPS desde primer a tercer nivel; la normalizacién financiera, asi como también
en la optimizacion del flujo de recursos en el sector de salud. Lider de procesos de
levantamiento de medida de intervencion a Hospitales ante la Superintendencia Nacional
de Salud -SNS y el Ministerio de Salud y proteccién social y la entidad territorial a cargo de
- IPS.

Experiencia en procesos de salvamento empresarial en el marco de la ley de reorganizacion
empresarial - Ley 1116/06 del sector real y en procesos de Ley 550/99

Experiencia en el sector de Educacion en saneamiento fiscal y financiero de universidades
publicas a nivel nacional y departamental, v en la optimizacion del flujo de recursos en el
sector educacion superior

Experiencia en saneamiento financiero, contable y fiscal, normalizacion financiera,
reestructuracion de deuda financiera y con terceros, reorganizacion administrativa,

»Finanzas Pablicas y Corporativas Procesos de Insolvencia
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operativa y logistica con enfasis en la optimizacion de recursos para la disminucion de
costos y maximizacion de la relacion costo — beneficio; actividades que ha ejercido en
diferentes renglones de la economia sectorial: Manufacturas, transporte, transaccional
entre otros.

Experiencia de mas de veinte afics en el desempefio de actividades como la Elaboracion y
Negociacion de acuerdos de Acreedores en el sector publico y privado, enfocando su
ahjetivo en la creacion de valor medido en su capacidad de generacion de Flujo de caja
libre — FCL, y en asocio con la banca (empresarial y/o oficial) y en general con los agentes
involucrados

Plazo: Ocho (8) meses

e

Valor: E! costo mensual de las obligaciones confractuales es por valor de Trece Millones
‘Doscientos Mil Pesos M/Cte ($13.200.000.00=) IVA INCLUIDO, Esto es, un valor total de
Ciento cinco Millones Seiscientos Mil Pesos M/CTE ($105.600.000.00=)

Quedo atenta,

Cordialmente,

MABEL SERNA GUTIERREZ
VIABLESS CONSULTORES SAS

NIT. 200.609.267-1
Representante legal

-,
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