CODIGO: GJ-R-050
SOPORTES DOCUMENTALES PARA EECHA VIGENCIA:

TRAMITE DE CUENTA 2020-02-17

VERSION: 02
Pagina 1 de 1

" ISISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ibagué, Abril 04 de 2022

Doctora

OLGA LUCIA LIEVANO
Secretaria General
IBAL SA ESP OFICIAL
Ciudad

REF: ENVIO SOPORTES PARA TRAMITE DE CUENTA DEL CONTRATO N°051
DEL 28/01/2022 VIABLESS CONSULTORES SAS.

Cordial Saludo, me dirijo a usted por este medio con el fin de eniregar ios soportes
documentales para que cbren dentro de la carpeta del archivo de gestién de Ia
secretaria general, asi como tambien las copias de los documenios que son
requeridos por la oficina de contabitidad para el respectivo tramite de cuenta, para
fo cual me permito relacionar al detalle los documenios que adjunic, de ia
siguiente manera:

DOCUMENTOS ACTA PARCIAL N°1

~Factura electrénica. (Original y 2 copias)
-Acta parcial. {(Original v 2 copias)

-informe de actividades. g@riginal)

-Soporte pago de seguridag social. (2 copias)
-Ficha técnica de evalyacian. (Original)

Alentamente,

LY

JOSE RODRIGO HERRERA MEJIA f

Director de Planeacion o | ‘
Supervisor ?ﬁ\g’ﬂw ¢
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Contrato No. 051 del 28 de enero de 2022
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESHONALES PARA PLANIFICAR, CNTROLAR Y
Objeto HACER SEGUIMIENTO A LA INFORMACION Y EJECUCION Y PROYECCION FINANCIERA Y
PLANIFICAR ESTRATEGICAMENTE LAS FINANZAS DEL IBAL SA ESP OFICIAL.
Yalor total Ciento cinco miliones seiscientos mil pesos COP ($105.600.000)
Contratista Viabless consuitores sas
Supervisor Jose Rodrigo Merrera - director de planeacién
Fecha de
inicio 8/02/2022
Fecha de
terminacion 07/10/2022
Plazo de
Efecucién Ocho (8) meses
; Afio Mes Dia
FECHA BE ELABORACION DEL ACTA PARCIAL 5052 o 04

En la ciudad de Ibagué, en la fecha antes indicada, contratista y supervisor suscriben 2 presente Acta Parcial No. 01 del
contrato antes identificado. Para completar y soportar los trémites necesarics para su correspondiente pago.

Periodo
informado

Del 8 de Febrerc al 7 de marzo de 2022

Informe de
las
actividades
desarroliadas
y  avaiadas

por el

- Asesorar el proceso de planeacion financiera del IBAL de corlo y mediane plazo.

- Asesorar ei plan de inversiones requerido para el IBAL para ¢l cumplimiento del POIR.

- Asesorar el programa de endeudamiento de corto, mediano v largo plaze.

- Apovar el seguimiento y asesoramienic al acuerdo de gestion firmads con fa
superintendendia financiera.

- Apoyar el procesc de determinacion de fuentes de financiacion.

- Asesorar las aclividades relacionadas con los enlaces con entidades comerciales para
acuerdos de pago y fuentes de financiacién

- Asesorar y recomendar sochre potenciales nuevos servicios para la empresa.

- Apoyar y hacer recomendaciones a los modelos de prayeccion de inversion gue requista
la empresa.

- Asesorar y hacer recomendaciones para el mejoramienic de los indicadores financieros
de iz entidad.

- Asesorar 2 la gerencia en Ia toma de decisiones que involucren recursos economicos en
funcidn de Ia viabilidad financiera de la entidad.

Supervisor
- Recomendar acciones relacionadas con el proceso presupuestal de la enfidad.
- Asesorar los procesos de estructuracion de disefio estratégico para el mejoratiiento de la
situacion financiera en los gue incursione el IBAL
- Asesorar los procesos de estructuracion del disefio e implementacion de instrumentos de
seguimiento vy control a ios planes de inversion en los que incursione ef IBAL
- Asesorar v hacer las recomendaciones para garantizar la ejecucién efectiva y el nommal
desarrolio de la entidad.
- Asisfir 2 las reuniones, mesas de trabajo, juntas directivas o de asaimbles gue sea citada
con el fin de rendir conceptos informes financieros que sean requeridos.
Evidencias | L9S evidencias se en'cu‘g-zn.tran incorporadas en el CD adjunto
de ia - Comeos electr?n§cos
ejecucion del i égforgizfg:cm”m
¢ontrato

- Listas de Asistencia
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rem DETALLE OEL CRG CANTIDAD VALOR VALOR SOLICITADO VALOR ACTA SALDD
BIEM LODIG0 DESCRIPCION UNITARIO PRESUPUESTALMENTE PRESUPUESTAL
1 Servicios 83112 | Serviciode | 1 $13.200.000 | $705.500.000 $13.200.000 | $52.400.000
profesionales cohsulteria .
de asesoria en gesfién
financiera financiera
VALOR PRESENTE ACTA | $13.200.000 | $52.4000.000
ESTADC DE CUENTA
Vaior Ciento cince millones seiscientos mil pesos ($105.600.000)
Contrato
Valor Acta Trece millones doscientos mil pesos ($13.200.000)
No. 01
Saldo  (Valor Noventa y dos rillones cuatrocientos mil pesos {92.400.000)
pendiente
para pago)

VALOR A CANCELAR EN ACTA PARCIAL N° 01: Trece millones doscientos mil pesos ($13.200.000)

APORTES AL SISTEMA PE SEGURIDAD SOCIAL

PERSONA JURIDICA

El contratista presents certificacion suscrita por el revisor fiscal o el representante legal acreditando que se encuentra a paz
salvo en el pago de apories al Sistema de Seguridad Social integral y pagos de parafiscales a que hubiere lugar.

APORTA CERTIFICACION REPRESENTANTE LEGAL S8l I X } NO {‘_']
APCRTA CERTIFICACION REVISOR FISCAL (En caso de aportar
certificacion del revisor fiscal debera adjuntar con ella, copia de la [:! NO
tarjeta profesional y certificado de antecedentes de la Junta Centyal Si -
de Contadores)
PERSONA NATURAL
Entidad en $245.300
donde se : Valor total del
realiza el Aportes en linea aporte
 page. ‘
Planilia No. 9431676338 Salud $ 40.000
Periodo De: 2022-02 Pension $ 160.000
cotizado Hasta: 2022-03 ARL $5.300
ANEXOS: daroue Ton u
Reciho de pago de seguridad social oy A X 4
: - 3 X f]
Copias planilias de aporte i
{Describir los ofros anexos que hacen parte del acta parcial que se esté tramitando) f _ _f Y f d
!
Firma | f ] - (\ f é
VIABLESS CONSULTORES &1
JOSE RODRIGO HERRERA MEJIA
Nombre MABEL SERNA DIRECTOR DE PLANEACION
Contratista Supepdsor
v 8° £~
Profesional ”
Salud CLAUDIA COMBITA ZAMBRANG L T 7
Ccupacional i,
BAL




Cel.: 310 787 92 47 %eg:,c Cra. 2 No. 7-22 - Iongué - Calle 116 No. 11-35 - Bogoid

CERTIFICACION PAGO DE SEGURIDAD SCOCIAL

Como Representante Legal de VIABLESS CONSULTORES SAS con NIT
800.609.267+1, que a la fecha se encuentra a PAZ Y SALVO con la seguridad social
aportando oporiunamente el pago al sistema de seguridad social durante los Gitimos
once meses.

ibagué, abril 04 de 2022

Atentamente,

MABEL SERNA GUTIERREZ
Representante Legal de VIABLESS CONSULTORES SAS

- Finanzas Péklicas v Corporativas - Procesos de insoivencia

Sy

ser.massSi@gmail.com
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- CODISD: GJ-R-064

FECHA VIGENCIA:

INFORME DE ACTIVIDADES Z0T9-05-18
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION VERSION: 01
Pagina 1 de 22

INFORME DE ACTIVIDADES
PERIODO: DESDE 8/02/22 - HASTA 07/03/22

TOBJETO  DEL
| CONTRATO:

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
PARA  PLANIFICAR,

CONTROLAR Y
HACER

DATOS BASICOS DEL CONTRATO: SEGUIMIENTO A LA
INFORMACION Y
EIECUCION Y
PROYECCION
FINANCIERA Y
PLANIFICAR

ESTRATEGICAMENTE
LAS FINANZAS DEL

[BAL SA ESP OFiCIAL
DEL 28 DE
No. Contrato 051 ENERO DE 2022 |
ﬁéombrgdei o o
‘Coniratista VIABLESS CONSULTORES 8AS
Vaior (En ietra vy Ciento cinco miifoazss séeézce%rg;:rs mil pesos COP
numero) ’ )
Plazo del Contrate 8 meses
Fecha inicio de 08 de febrero de 2022
actividades
Fecha de Terminacion 07 de octubre de 2022
Reunian marze 1 de 2022,
Alcalde Andrés Hurtado
i Afoecsezroar de; ingeniera Erika Paima
pl Lk Se realizo la presentacion de la
nlaneacicn : ; S . .
; estrategia de financiacion, del Si cumplio.
financiera del giercicio que se Hevd a cabo el
IBAL de corto y|oorawe QU fobr Lo &
mediano plazo. viernes 25 de febrero con el
Equipo dei lbal donde ss
evidencio una capacidad de




INFORME DE ACTIVIDADES PARA
ABOGADOS

SISTEMA INTEGRADC DE GESTION

- CODIGG: CJ-R-084

FECHA VIGENCIA:
2013-08-19

VERSION: 61

Pagina 2 de 22

endeudamiento por $45.000
millones de pesos para la
entidad.

alcalde Andrés Hurtado que al
momento de obtener cdlaridad
total de la informacién donde se
confirme la capacidad de
enueudamiento, &% importants
consequir una linea de crédito a
mayor plazo y buscar $10.000
millones de pesos adicionales
para un total de 55.000 millones,
sin coirer sl riesgo us dejar al
Ibal sin capacidad de coberfura
de deuda.

Se determino cual es ef plan de
iNVersiones y se recomendd a la
gerente gue se radique el PSMV
en el menor tiempo posible a
cortolima para evitar un falic en
contra del IBAL

Una vez informado o anterior se
e realizo ia aciaracion at sefior;

Z. Aszesorar & pian

de inversiones
requerido para el
IBAL para el
cumplimiento del
POIR.

Reunidn viernes 25 de febrero
Gerente ingeniera Erika
Director Financiero:
Carrasco

Equipo Técnico Empresa ECON
de

Ricardo

Revi
Estrategias de financiacion

Se llevo a cabo una evaiuacion
de valoracidon de activos y del
POIR para conocer los ajustes
que se requiere pare el afio 2022
y despejar la exigencia de
recursos financieros.

Se realizo la presentacion y se
pacté un plan de trabajo para
generar un escenaric y modelar
el flujo de caja, se realizd
maodeiacion con los datos que se
obtuvieron donde se logrd
evidenciar que la entidad cuenta
con  una  capacidad de
endeudamiento de 45 mil

. s .
iAW atrs ot e Y
12 } ea&ru\’ dl ac A" N

rhiliones.

Si cumplid.




INFORME DE ACTIVIDADES PARA
ABOCGADRS

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

- COBIGD: GJ-R-064

FECHA VIGENCIA:
2019-09-18

VERSION: 01

Pagina 3 de 22

Se realiza seguimiento a la
solicitud de informacidén de la
forma de ejecutar los recurses.
def POIR que va estan
organizados en et IBAL para
proceder a realizar las
‘recomendaciones pertinentes.

y conversaciones con diferenfes

rentidades Tinancieras a fin de

enhcontrar la mejor opcién para
iniciar con el proceso de
la

idea de realizar

det

con la
construceion

han tenido acercamientos con

Se adelantaren investigacienes |

empréstite por 13.000 millones |

goueducto |
compiementaric, para esto, se

3. Asesorar el | entidades como:
programa de - Findeter: correo
sndeudamiento giectionico § febrero de! Si cumptio
de corto, mediano 2022 .
y largo plazo. - Bancolombia: correc
electronico 22 febrero de
2022, se realiza Ia
revision del  acuerdo
econdmico para la
prestacion de productos, ]
informe de cumplimiento,
reciprocidad,
| Se anexan corecs slechrénices
soporte.
Se hace seguimiento y revision a |
la informacién requerida por la
niidad Bancaria Bancolombia
con el fin de generar cotizacion
. Apoyar ell para eI' cupo de ende;udamien'to"
. |por linea sostenible para
procesy de ‘e
determinacién de er_r;prestlto por valor de 13.000 Si cumpilid.
fuentes de | FHloneS » "
. . - Corteo electrénico: 27
financiacion.

requeridos
gofizacion  cupo
endeudamiento

para
de

enero, 2,4, 14,22y 24 de|
febrero de 2022 datos




INFORME DE ACTIVIDADES PARA
‘ABOGADCS

SISTEMA INTEGRADC DE GESTION

cOBIGO: GJ-RO64

FECHA VIGENCIA:
20715-08-19

VERSION: 01

Pagina 4 de 22

5. Asesorar tas

Tmom

actividades
relacionadas con
los enlaces con
entidades
comerciales para
acuerdos de pago
y fuentes de
financiacion

Se hace seguimiento a la
aprobacion del cupo de
 endeudamiento para el

empréstito por 13.000 millones

complementario.

| ~gorreo electronico febrero 24 v

26 de 2022

- Se realiza seguimiento a
al incumplimiento del
convenio  reciprotidad, |
Correo
febrero 24

 Buenos dias,

Me sigue preocupando este
COITeo porgue renueva gue
“estamos incumpliendo el
convenio, de ahi la necesidad
de hacer ofro acuerdo, porque
segun esto, io que era un actc
unilateral de pasar para
Bancolombia los 11 mil miliones
 del convenio con Alcaldia,
ahora es obligacién so pena de

 Asi no es, y este convenio debe
ajustarse a las condiciones
justas de reciprogcidad.

Miabel serna

| asesora financiera

.tfleunién marzo 1 de 2022
Area Juridica
- Witson Lesl

- Se hace seguimiento a
las acciones populares
en contra dei Ibal gue

corren resgo por

tor DBancolombla & fin ge)
financiar obras para acueducto]

- Cotred silectrénico, revisidn det)
| alcance propuesta integral

electronico

dncurrir en incumplimiento y por |
ende castigarnos.

Si cumplid.




INFORME DE ACTIVIDADES PARA
ABOGADCS

SISTEMA INTEGRADD DE GESTION

. COBDIGD: GJ-R-054

FECHA VIGENCIA:
Z079-09-15

VERSION: 01

Pagina § de 23

establecio plan de
trabajo con el equipo
juridico, gerencia, Doctor
Wiison Leai v Mabei
Semna, con el fin de
pener sobre la mesa las
acciones gue ya
deberian tener respuesta

- Seresliza
Recomendacion de
pagar el factor regional
correspondiente al 1, ya
que se cuentan con los
recursos en el modslo
financiero que hace
parie del gasto, se
recomienda que debe
realizarse ¢l pago ya gue
se recupera por medio
de tarifa, para esto se
realiza recomendacion
de citar al Doctor Juan

informe de [a demanda
que se interpuso a
cortolima del factor
regional

medidas de desacato, se |

Manuel Aza, para rendir |

6. Apoyar y hacer
recomendaciones
a los modelos de

proyeccion de
inversicn
requiera ia

empresa.

que:

Se realiza seguimiento vy

entidad financiera a fin de evitar

alcantarillado

- Correo elecironico

solicitud de convenios
Apreciade Richard y Oscar

Sobre ei tema en referencia y

| como les manifestaba el dia de

ayer, requerimos tener una

| sdbhana donde esién los

acuerdos vigentes con la banca
comerciai para ver ciaramente

revision de las condiciones de|
|los servicios prestados por la

periudicar a le empresa de)

febrerc 24 de 2022,

Si cumplié.




INFORME DE ACTIVIDADES PARA
ABOGADCS

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

CODIGo:

CJ-R-064

FECHA VIGENCIA:
2018-08-19

YERSION: 01

Pagina 6 de 2

i Por la misma razon, y como he

| parte de esta entidad-

Lo anterior, para que por favor
| podemos renovar

| servicios que nos prestan.

servicios prestados versus
contraprestacioén, o anterior,
toda vez que la reclamacion de
Bancolombia pone en alerta
méxima cobros retroactivos por
no cumplimiento, en pactos
antiguos que pueden estar
periudicando al IBAL.

recomendado el dia de ayer,
debemos abstenernos de hacer
a Bancolombia el giro de 11 mil |
millones a dicha entidad hasta
{anto no revaluemos &l atusrdo
sobre el cual hay reclamos de

o revisemos apenas tengan
dicha matriz, con lo cual

negociacién con los bancos en
relacion con los verdaderos

Saludo cordial,

7. Asesorsr

recomendaciones

para el
mejoramientc de.

los indicadores
financieros de la

RS E i N

entidad.

| Revision de estados de situacion |

y hacer

| de 2022

financiera de la entidad con corte
at 31 de enero de 2022
- FEstados financieros
comparativos enero 2022, |
con enero 2021
- Estado de resultados
comparativo enere 2022
con enero 2021
Correo eiecirdnico 26 de febrero)

Si cumplié.

Asesocrar a la
gerenciaeniatoma
de decisiones que

Se realiza seguimiento a la
gestién de carlera:

Reunidn 17 febrero de 2022




INFORME DE ACTIVIDADES PARA

SISTEMA INTEGRAD

ABOGADUS

O DE GESTION

TODIGT: GJ-R-064

FECHA VIGENCIA:
2018-05-18

VERSION: 01

Pagina7de 2

involucren
recursos
acondmicos
funcidon  de
viabilidad
financiera
entidad.

de

en
la

la

Sugerencias Mabel Serna:
Conceptuar
carlera comerciai y contabie ya
que existen diferencias en los
valores de ios informes que se
bresentan de carlera,

diferencias entre

Reclasificacion a nivel
contable para reguiar ia
cartera y no realizar|
pagos de impuestos
sobre cartera gue esta
erroneamente clasificada.
Plan de incorporacion de|
los recaudos de cartera a
los estados financieros ya
gue actualmente no se
fiene claridad sobre el
;nglwbu de 33 cartera,
Se  sugiere realizar
provision de la cartera]
porque actualmente hay
incertidumbre para el
ingresc del recaudo a ia]
carlera vencida, se
recomienda tener Ias
cuentas de la cartera
sobre la mesa y los
cusrdos pages ©
incluirlos en los
ingresos...

No se puede dejar la|
cartera suelta, se debe
tener siempre clare €l
valor de la diferencia y
iener ciaridad en ia]
contabilizacion de cada
uno de los acuerdos.

de

Se sugiere realizar un
Cronograma del pian de
trabajo y Reunién con la
junta de contadores para
verificar el Cruce uno a
uno de fa cartera y

realizar ia provision de ias
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diferencias con cartera
comercial, vencida vy
bache pendiente,

- Se recorhienda gue &l
area comercial sea quien
indigue como se recolecto
v cobro dicha cartera

- Se recomienda realizar ef
ajuste y a fres meses|
fener claridad sobre la
informacién de la cartera
anterior, pero a partir del
momento pueda hacerse
la actualizaciéon cartera
actual

- Se recomienda realizar
Resumen al comité de
sostenibilidad.

Junta Directiva:
Febrero 23 de 2022

Se realiza seguimiento y apoyo
en la presentacibn de la
informacién ante la junta)
Directiva del ibal, con el fin de
presentar la posibilidad de
financiacidon para el acueducto
compiementario

Integrantes:

Gerente Erika Palma

Director  Finandiere  Ricarde
Carrasco

Leandro Vera Rojas como!
presidente de la Junta

José Yezid Barragan

Mabel Serna

Se realiza Junta Directiva donde
ise hace una Presentacion
e Informe técnico por parte de la
derencia

- Gestion Juridica:
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- fallos de acciones|
constitucionales
pendientes
cumplimiento por un valor
de 37 il millones

- factor regional:182
procesos sancionatorios
por incumplimiente de
plan de saneamiento, a la
Techa ha bajado & factor
Regional $7 mil millones, |

Gestion Comercial:
- disminucién de
cariera

- disminucion de

dias de morosos

- pagos con idc vy
débito para cobertura con
{os suscriptores

por.

- Gestién operativa: -

todas
fas metas que se suscribieron en
el acuerdo se han cumplido a

cabalidad

procesc de  cargas
laboraies y mapa de
procesos, aplicacion de
instrumentos, clima
laboral al 60 % de
cumplimiento.

-se realizo reduccidn y
renegociacion de los

salarios de un 10% al

8.5%
En la gestién comercial se

adeiantaron labores para

generar un plan
estratégico para el cobro
de la cartera

Se logro normalizar la
Gaitera por
millones equivalentes a
un 110%

Se invirtid $129 millones

equivalenies al 6.4%

%2.026
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periodo:
. obtimizacién de madulos
de sedimentacion de plantas, se

por 1.384.490.137 millones,
aciualmente se encuentra en

tiene capacidad de 500 Its, con
taua rmoduio, total 3 mbduios.

. planta dos: techos
filtrantes, capacidad de ia planta
750 litros, va fue licitado v
contratado por $784 millones,
estado en disefio

siguiente Inversion:
- lnversién por $24 mil
millonies

- Adecuacioén de la bocatoma en
i |la fuente cocora

existentes. rebose
- instalacién de ventosas nuevas

accesorio v cheques
= framo del viaducto
- mejoramiento de las placas de

mejoramiento de la via para no
exponer la tuberia

- paso del combeimsa, pendiente
180 metros de {uberia por
instalar

emergencia
~ instrumentacion v control

'p'f‘é"séﬁ‘taéiéﬁ ¥ é’;’)f“ﬁ)bééi(’)ﬁ de
estados financieros Dr. Ricardo
carrasco

- presentacion  de  los
estados financiero:

i Inversiones realizadas durante el |

5ac0 una ejecucion contractual)

estado de disefio, cada mddulo

Solicitud de Empréstito para la|

- adecuacion de purgas
-mantenimiento de ias ventosas |

(- instalacion de vaivulas,

fos tdneies en Bogquerdn vy

- anclajes para tener ciemres de
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- aclivos corrientes:
inversién en propiedad planta y
equino es donde se han hecho
las inversiones para poder
curnpliv coh su objetivo misional

- presentacion de estado de
actividad financiera 2021

- comparacién de esiados
financieros con respecto al 2020
- 38 evidencia una disminucion
en la cartera del 7.6% vy
crecimiento en el patrimonio del
7.5%

- crecimiento del activo no
coitiente en 3% '
- pasivo  corriente: por
reclasificacion se incrementé el
7%

paswo no corriente: dfsmmuczon
1del 13 %

Total a ia fecha de Cartera por
edades: $13.496 millones

Recomendacion: Realizar
actividades para empezar s
depurar la cartera porgue
periodo a periodo va a ir
incrementando, se recomienda
contar con un equipc exclusivo
pare este cobro,

- Deuda Pubiica:
Obligaciones totales con 7
entidades $72.135 Millones

Findeter: $1.568 millones para
| capitai de trabajo

Davivienda: $38.740 millones
QOccidente: $15.000 Millones
Banco Agrario: $10.812 Millones
Bancolombia: $1.382 Millones
infibagué: $2.300 Miiiones

Ingresos para el afio 2021
$77.036 millones
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i Costos: $36.277 para el afio
2021

Utilidad Neta para el afio 2021:
1 $14.092 iilones

Lo cual significa un crecimiento
financiero del 6%.

- indicadores financierns:

Capital de ftrabajo: $14.678
Millones ]

Razén comente: 1,50 & cual
| refleja que la empresa por cada
peso adeudado cuenta con la
capacidad de responder sus)
obligaciones con 1,50 pesos

i Solides del activo/ pasivo total: |
3.37

| Endeudamiento: 26,8

Margen  operacional:  30%
utilidad operacional para el afio
2021.

- Vigbilidad Financiera de
contratar empréstitc por
$13.000 miliones para
acueducto
complementario

Inversidn que se realizara para ol
proyecto en la Primera v
segunda fase del acueducio
| complementario, incluyendo
interventoria por un iotal de
$24.128 Millones,

El municipio hace aporte de
11.128 miliohes de, se realiza
isolicitud de $13.000 para el
cierre  financiero con  las
siguientes condiciones:
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- Plazo a 10 afios con 2
afios de gracia
- Pagos mensuales

- IBR +5 pactado en el

escenario financiero

- Se evidencio que el Fiujo|

de caja libre al servicio de
la deuda esia en 3 veces
la cobertura de la deuda.

Se somete & aprobacién por
|parte de los integrantes de la

junta directiva.
Solicitud de empréstifo por
$13.000 millones
aprobada.

queda

Recomendar
acciones
relacionadas con el
proceso
presupuestal de la
entidad.

13. Entrega =

| Se realiza plan de trabajo con la

Gerente la Ingeniera Erika, el
director  financiero  Ricardo
Carrasco a fin de realizar una
proyeccion  financiera para &

. entidad.

Correo electronico: 2 febrero de
2022

Buenos dias, Erika vy Ricardo:

De acuerdo con la reunion dell

dia que realizamos el dia de ayer

y las conversaciones previas con

QAI'

Gerencia, me permito

proponer el siguiente plan de
trabajo con el fin de obtener la
proyeccion del escenario
financiero debidamente
aectualizade con el plan de
inversiones previsto por el sefior
ajcaide.

1. Revisidn
financieros 2021

de
con

estados
notas

explicativas - levada a cabo el
dia 010222 (ayer) en reunion con

contadora y director financiero

2. Revisién de indicadores -
revision 010222

la direccion

financiera por parte de la

Si cumplio.
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en el PSMV actualizado del IBAL
- Para el jueves Q3/02/22

4. Entrega de informacion de
Inversiones a FINANCIERA de
ultimas decisiones del
ALCALDE, - iueves 03/02/22

5. Realizar Cuadro de FUENTES
Y USOS de la financiacion de ia
| inversién de los numerales 3y 4
- Decir-. financiera -

iunes 07/02/22

6. Realizar ajustes al gasto de
funcionamiento con sfecto de ios
acuerdos convencionales

7. Realizar ajustes al ingreso

nuevos ingresos y recuperacion

i

wd
e Canerg _ diair a

direccidén de cartera para ver
proyecciones de cada area

8. Realizar revision de
iproyeccidn de  conlingencia
juridica - fondo de contingencias
de acuerdo con informe a

| presentar por el area juridica -

9. Propongo que durante los dias
martes y midrecies (8 v 2 de
febrero) se lleven a cabo estas
reuniones con ias

areas a cargo para obiener esta
informacion ajustada

10. jueves 10 y viemnes 11 -
direccion financiera

11. lunes 14 revisidn de
escenarios  financieros  en
reunion de trabaio - hora: 10 a.m,.
Quedo atenta a sus aportes y

reuniones,
Mabel Serna
Viabless consuliores SAS

| gerencia de las obras a ejecutar|

parte de la Gerencia con las|

corriente con propuesta de

reunion a direccién comercial vy

modelacion del area financiera -

respectiva confirmacion  para|
programar mi agenda de]
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Se realiza revision de estados
financieros, recomendaciones a

las partidas del gierre 2021,

recomendaciones y ajustes a las
notas, correccidon de las notas

| explicativas, solicitud de
informacién juridi c
10. Asesorar los Juridica omo
. | soporte de las notas, se reagliza
procesos de .
estructuracion de | UP plan de trabajo para el nuevo
diseﬁo modelo financiero para revisar
- situacion de posibilidad de
vs as alvu pafﬁ . N .
: deuda, plan de trabajo con la Si cumplié.
el mejoramiento . .
s . .. lgerente v el director de gestion
de 1ia situacion|Z . 7 . e
. ) financiera, plan de inversiones.
inanciera en los
ue incursione ¢l . .
?n Al Se realiza reunion ef 25 de;
T febrerc con la Gerencig,
idireccion  financiera, equipo
Empresa ECON para estructurar
| ta estrategia financiera y verificar
la capacidad de endeudamiento
a fin de mejorar la situacién
| financiera de la entidad.
Seguimiento al informe de
cumplimientc reciprocidad con
Bancolombia.
Correo electrénico.
- 23, 24 y 28 de febrero de|
11. Asesorar los 2022
procescs de
estructuracion del | Buenos dias,
disefio e
implementacién | Me sigue preocupando este
de instrumentos | correo porgue renueva que Si curmplic
e seguimientc y!estamos incumpliendo el pHo-
contrcl a los|convenio, de ahi la necesidad
planes de | de hacer oirc acuerdo, porgue

inversion en
gque incursione el
IBAL

los

segun esfo, lo que era un acto
unilateral de pasar para
Bancolombia los 11 mil millones
del convenio con Alcaldia,

i ahora es obligacién so pena de |

incurrir en incumplimiento y por |
ende castigarnos.
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| Asi no es, y este convenio debe

ajustarse a las condiciones

| {ustas de reciprocidad.

Mabel serna
asesora financiera

12.

Asesorar y hacer
{as

recomendaciones
para garantizar la
ejecucion efectiva
y el normal
desarolic de Ia

[{+]
entidad,

saligitud
mediante correo

Se realiza
informacioén

| glegironito para fievar a cabo ias
la

diferentes asesorias con
entidad y garantizar su normal

{ desarrollo:
- gcomreo 14 febrero de

2022:

Buen dia Dra. Erika y Dr.
Ricardo.

Cordial satudo

Solicito amablemente su
colaboracion con el envio de |a
informacion requerida que se
estipulo de acuerdo con la
programacion de {a semana
anterior, ya que, al dia de hoy,
ia Dra. Mabel no tiene

i conocimiento si la informacién

esta lista para continuar con el
sjercicic que debe realizarse.

| Agradezco enormemente su

colaboracién, ya que el envio
de la informacion es de alta

| pricridad, para continuar conla

Agenda estipuiada.

de

Si cumplid.

13.

Asistr a Ilas
reuniones, mesas
de frabaic, junias
directivas o de
asamblea  que
seqa citada con el
fin de rendir
concepios

N L

informes

Se cumnpile con i obligacion, se|
asiste a las diferentes reuniones,

mesas de ftrabajo y junias

programadas:

Se adjunta evidencia agenda

stectionica

- 11 febrero de 2022 — Super

intendencia

Si cumpiio,
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financieros  que
sean requeridos.

i ~14 febrero de 2022 - revigion de.

|- 23 de Tebrero de 2022, junia]
| directiva

|. 8 marzo de

~ 14 febrero de 2022, lba pre
junta

ejercicio

- 25 de febrero de 2022,
Actuacion Particular ibal
-4 marzo de 2022, FC Ibal

2022, mociongs)

populares y factor regional

OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES |

VIABLESS

| CONSULTORES SAS |

RL MABEL SERNA
CONTRATISTA

JOSE RODRIGC
HERRERA MEJIA
Director de Pianeacioén’

Supervisor

SE ANEXA
- Registro fotografico
Se anexa CD con

de las reuniones realizadas

-  Planillas de asistencia

- Agenda Electrénica

- Correos electronicos
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1. REGISTRO FOTOGRAFICO

- Reunion Pre junta, febrero 10 de 2022
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FICHA TECNICA DE EVALUACION Y REEVALUACION DE PROVEEDORES £ODISO: GJR-056

i&?@ FECHA VIGENCIA;
& TS0772051
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION VERSION: 01
Pagina i de 2
Evaluzcion: Fecha evaluzcion 410412022 Reevaluacion: || Fecha reevaiuadion:
Acta parcial M° 1 Acta finat N°
o INPORMACION DEL CONTRATO
NUMERG ¥ FECHA: 051 DEL 28/01/2022
NOMBRE DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA: VIABLESS CONSULTORES T 550 5002671 PR

SAS - R MABEL SERNA GUTIERREZ

FECHA DE INICIO: B/02/2022 FECHA DE TERMINACION: 07110/2022

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA PLANIFICAR, CNTROLAR Y HACER SEGUIMIENTO A LA
INFORMACION Y EJECUCION ¥ PROYECCION FINANCIERA Y PLANIFICAR ESTRATEGICAMENTE LAS FINANZAS DEL IBAL SA ESP
OFICIAL.

1. PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y
APQYD A LA GESTION
2. SUMINISTRO Y ADGUISICION
3. ARRENDAMIENTO
CLASE DE CONTRATC 4. CONSULTORIA E INTERVENTORIA
5. SERVICIO
6. SEGUROS
7. INTERMEDIARIO DE SEGURDS
8. OBRA PUBLICA
ASPECTOS A EVALUAR DEL CONTRATISTA
PUNTAJE | 2= MALO 3= REGULAR 4= BUENO 5“ EXCELENTE
: R =1 PRESTACION. DE SERVICIOS: PEOFES!ONALES YAPOYO A LAGESTION:. s
CRITERIOS CUWO Y omﬁ’ﬂiﬁl’ém PUNTAJE | CRITERIOS EN LA EJECUCION DEL CONTRATO PUNTAJE

QPORTUNIDAD EN EL SERVICIC 5 PRESENTACION DE INFORMES DE AVANCE 3

TIEMPO DE RESPUESTA A REQUERIMIENTOS 5 ATENCION DE REQUERIMIENTOS 3
CUMPLIMIENTO EN LOS TERMINOS PARA LEGALIZAR

EL CONTRATO ¥ SUS ADICIONES 5 PAGQO OPORTUNG DE LA SEGURIDAD SOCIAL 5

TOTAL PROMEDIO 5,60 ENTREGA OPORTUNA DE FACTURA, 5

CUMPLIVIENTC A LOS REQUERIMIENTOS DEL 5

SISTEMA INTEGRADC DE GESTION

CUMPLIMIENTC DE LAS NORMAS DE SALUD
QCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

5

CRITERIOS DE CALIDAD PUNTAJE TOTAL PROMEBIO 5,80
CALIDAD Y/O CONFORMIDAD EN LAS ACTIVIDADES s
REALIZADAS
ACION TOTAL 5,09
TOTAL PROMERIO 5,00 FVALU A

ANALISIS DEL RESULTADO DELA EVALUACION X RE_EVALUACEON 'PO_R PART EDEL: SUPERVISOR Yo INTERVENTDR {Cuando

CUMPLE CON LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

INTERPONE RECURSO DE REPOSICION St

INTERPONE RECURSO DE APELACIOR sl




CODIGA: GJ-R-056

HA TECNICA LUACION Y REEVA!
FICHA CA DE EVALUA! EEVALUACION DE PROVEEDORES e
0712021
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION YERSION: 0
Pagina 1 de 2

NOTA INFORMATIVA: {Aplica unicamente para la reevaluacion) De conformidad cor el articuls 7 de ia resolucion que reglamenta el
precedimiento para Iz evaluacion y reevaluacion de proveedores la calificacion de la reevaluacién de provesdores, tendra los siguientes efectos; Ef
contratista o Proveedor que obtenga como resultado de ja reevaluacion puntaje de 3 o superior, seré tenido en cuenta para contratar con o IBAL
S.A. E.5.P. OFICIAL. El contratista que en ef proceso de reevaluacidn obtenga un promedic de calificacién inferior a tres (3), serd suspendido por]
un témino igual at plazo totl del contrate ejecutado. En tedo case ¢l término de suspension no podréd ser inferior a seis (6} meses. Durante el
témminc de la suspension el confratista no se podrd presemiar a participar come proponente individual ¢ plural (Consorcio, Union Temporal,
Promesa de Sociedad Futura u ofra) en procesos de seleccién que adelante ef IBAL 8.A. E.S.P. OFICIAL.

La Suspension a que hace referencia el presente articulo se extendera por igual terming a cada une de los integrantes de Consorcios ¢ Liniones
Temporaies que en ol procese de reevaluacién hayan cbtenido una calificacian inferior 2 tres (3).

Los efectos mencionados en la nota anterior aplican]
para ia reevaluacion de este contrato, de acuerdo con Si NG E
fa fecha de su suscripcion.

NOMBRES APELLIDOS Y FIRML SUPERV]S§|344£0 INTERVENTOR

[
L

JOSE RODRIGE HE A
Director de Planeaciin

NOMBRES APELLIDOS Y FIRMA DEL CONTRATISTA

& -

MABEL SERNA GUTIERREZ %
R.L VIABLES CONSULTORES SAS




Representacion Gréfica

PAS HONESTA
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FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

= el ocumento

Cadige Unico de Factura - CUFE -

9a67580b34dcheBE460551de7

Nomsro de Feoirs: FE-76
Fecha de Emisicn:  04/04/2022
Tipo de Operacion:  Gererica
Tipo de Negociscion:  Contado
Crden de Compra:

Datos del Emisor

f¢10fal7fa3cf086388514fffbet98016538fd1df 289104760958 2517h
a5h364ac834

Fecha de Vencimienio:  04/05/2022

Frefjor FE

Medio de Pager  Transferenci Débito Bancari

Fecha orden de compra:

Tigo de Responsabiiidad:0-47;R-99-PN

Nit del Emison 900609267

Nembre Comerciall VIABLESS CONSULTORES S.AS
esponsabiidad tributariz: 1 - IVA

< de Contribuyente:  Persena Jurtlica

fividad Econdmics; 7020

(3’;:' o S

felsiono:

3107879247

Datos dei Adouirients

Razén Social:  VIABLESS CONSULTORES S.AS
Dirsccion: CR 27 22 AP 1002 ED MEDRITERRANED
Pais:  Colmbi

Departamentor Tolma

Nunicipio:  Ibagué

Correor  ser.mash5@gmat.com

MNi dal ddouiriente: 800089809
Tipe de Documento: NIT
800089802
Nombre Comarcish IBAL

Rasponsabilidad iy

hamers Documento:

1-1VA

'zi;?}ﬁ de Coniribuyents;  Persona Juridica
2 Responsabilidad:0~13

tribuiariac

Deiztics de Producios

Rezon Soclall  IBAL
Direccicn: CR3 104 LA POLA
Colbombia
artamento:

Pais:
Dep Tolma
‘Municipic/Ciudad:  Tbagué
Correrr  doly.camacho@ibalgov.co

Teléfone: 27560000

‘ _IMPUESTOS Ivalor de Venta:
Nrf.\ Codigo E)escnpc-on §V_L&ntidagm : Precio Unitario Descuento Recargo : VA : NG i Bolsa | peri item |
IPRESTACTON DE SERVICIOS , $ ; :
; i$ i -z;s:rsssus i5
P12 ;’?NTESKONALES DEASESORIA 94 f 001} 052 437,00 ; it 1092437, m
NCIERA ! 19,00 %!
. i ;i i i i
Descusnios v Recargos Globales
Nro.  Tpo Cédigo Descripcitn % Monto
informacion Complementaria Extengidn
Nro Nombre Campo Valor Campo
Sricinos
Mro Valor Fecha rechido
Feferancias

Tipo de Documento Referencia

Nimere Referencia Fecha Referencia



flotas Finales

CONTRATOQ 051 DEL 28 Enero de 2022 Primer pago del periodo del 8 de fabrero al 7 de Marzo de 2022
Linez de negocio:

Dalos Totales

MONEDA cop
TASA DE CAMBIC

Subtotat Pracio Unitaro (=) 5 11.092.437,00
Subtotal Base gravable (=} $ 11.082.437,00
Total VA 3 2.107.563,03
Total otros impuestos (+) [3 0,80
Monto total mpussto(+) 5 2.107.563,03
Total mas impuesto (=} 3 13.200.000,63
Descuente Global (=) % G,00
Recargo Ghbal (+) 5 0,00
Documento vafidado porfa DIAN Valor total de I operacién (=) & 13.206.000,03
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