21/8/21 12:59 Roundoube Webmail :: Subsana Invitacion N°150

Subsana Invitacién N°150

De Nelcy Lucia Zapata <nelcy.zapata@edured.edu.co>
Destinatario <contratacion@ibal.gov.co>
Fecha 2021-09-14 10:19

Cordial saludo
Adjunto la informacidn solicitada para subsanar las condiciones de ia oferta.

Gracias por la atencion prestada.

S SUBSANA EDURED - IBAL rar
NELCY LUGIA ZAPATA GIL

DIRECTORA REGIONAL OCCIDENTE

ERURED

CEL:3137488307

AVISO LEGAL: Este correo electrénico contiene informacién confidencial de NELCY LUCIA ZAPATA GIL,.Si Usted no es el destinatarie, le informamos que no
-~ Dpodra usar, retener, Imprimir, copiar, distribuir o hacer pablico su contenido, de hacerlo podria tener consecuencias legales coma las contenidag en la Ley
1273 del 5 de Enero de 2009 v todas las que le apliguen. Si ha recibido este corres por errar, por favor bérrelo. Si usted es e} destinatario, le solicitamos
mantener reserva sobre el contenido, los datos o informacion de contacto del remitente y en general sobre la informacién de aste decumento y/o archives

adjurtas, @ no ser que exista una autorizacién explicita,






DECLARACION DE NO ESTAR INCURSO EN INHABILIDADES NI INCOMPATIBILIDADES

CERTIFICA:

El suscrito Meisés David Herndndez Sanchez, identificado con la cedula de ciudadania No.
72.179.526 expedida en Barranquilla; obrando en calidad de representante legal de la entidad RED
COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION DE SUPERIOR — EDURED, declaro bajo la gravedad
de juramento que ni yo ni EDURED gue represento, nos encontramos incurso en ninguna de las
causas de inhabilidad, incompatibilidad vy prohibiciones establecidas en la Constitucién Polftica,
normas generates, especialmente las contenidas en los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993, para

cantratar con el estado,

Se expide la presente certificacion a los trece (13} dfas del mes de septiembre de 2021

Atentament

AN

Moisés David Hernandez SénchezRepresentante Legal

EDURED
NIT: 901.100.455-5
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o Departamento
{' " Administrativo

de la Funcidn FORMATO UNICO ENTIDAD RECEPTORA
Piiblica HOJA DE VIDA
PERSONA JURIDICA

{LEYES 190 DE 1995 Y 443 DE 1998}
RESCLUCION 580 DEL 19 DE AGOSTO DE 1989

P

T Ereee
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RAZGN SOCIAL G DENCMINACION RED GOLOWBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCASIGN SUPSRIOR
SIGLA EDURED [ NI NG, §61.100.455-5
FARA ENTIBAD G SOCIEDAD PUBLICA, DETERMINE GRDEN ¥ TIPG : ENTIDAD FUBLIGA RA ENTIDAD O SOCIEDAD PRIVADA,
DETERMINE CLASE :
ORCEN TFO
rﬁl I_W‘ |_MT[ [Wl (CUAL? W {VER, AL RESPALDO) CLASE [I:I ( VER AL RESPALDO }
DOMICILIC PARA CORRESPONGENCIA | PAS  GOLOWBIA [ DEPARTAHENTO BOGOTA G.C.
MUNIGIEIS BOGOTA B.C. DIRECGIGN GARRERA 21-86° 24 Bario polo oub
TELEFONGS: 9361753 - G261754 FAX PARTAGO AEREC

RELAC!DNE LOS PRINC% PALES SERVICIOS QUE OFRECE SU ENTIDAD D SOCiEDAD

1 CIENCIA, TECNGLOGIA E INNOVACION 2 SERVICIOS LOGISTICOS
3 FORMULACION DE PROYECTCS 4 EDUCAGION
5 CAPACITACION §

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA (ESAP) X 220 2730 31212018 15.344.214,108
BERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA X 54615 00 30/12/201% 592.556.800
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA (ESAP) x 220 2730 30/12/2018 7.082.785.878
ESCUELA SUFERICR DE ADMINISTRAGIGN PUBLICA (ESAP) X 220 2790 30/M2/2017 510,363,309

o & 5 B SR T % £
PRIMER APELLIDOS HERNANDEZ EGUNDD APELLIDO SANCHEZ NOMBRES MOISES DAVID
DOCUMENT O DE IDENTIFICAGION NUMERG ACTUA EN CARACTERDE : © APACIDAD DE

CONTRATACION
GG CE. E:l PASAPORTE D Representants Legal Apoderado D :

ACTUANDO ENM CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO, MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DEL §! D NO E' ME ENCUENTRO INGURSO DENTRO DE LAS
JURAMENTO QUE ©

CAUSALES DE INHABILIDAD O INCOMPATIRILIDAD DEL ORDEMN CONSTITUCIONAL O LEGAL PARA CELEBRAR UN
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICICS {ART, to. LEY 150 DE 1865).

ODSERVACIGNES :

PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, CERTIFICO QUE LOS DATOS POR Wi ANGTADOS, EN E. PRESENTE FORMATO S0M VERACES (ART. 50. LEY 180 DE
1995).

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO 13/09/2021

FrMa NO 7

GERTIFICO QUE LA INFORMACTON AGUT SUMINISTRADA HA SIDO CONSTATADA FRENTE A0S DOGUMENTOS GUE LA ENTIDAD G SOGI EDAD HA PRESENTADG COMO SOPORTE (ART,
4o, LEY 190 DE 1836},

NOMBRE, CARGQO Y FIRMA DEL RESPONSABLE CIUDAD Y FECHA

CONTRATANTE  FORMA FUHVPJO0]






Cédigo: JUR-GC-P05

Proceso: GESTION DE LA | version: 01
@ EDURE CONTRATACION Fecha version: (1-03-2018

EJVCACION - EMVPRESA « ESTAD

CERTIFICACION

Yo ROSA MIREYA SAENZ AGUILAR identificada con cedula de ciudadania No.
52.325.700 y con Tarjeta Profesional No. 174977-T de la Junta Central de
Contadores, en calidad de Revisor Fiscal de la corporacion RED COLOMBIANA DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR y para dar cumplimiento a lo

dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y articulo 23 de la Ley 1150 de
2007.

CERTIFICO

Que luego de examinar los estados financieros de la empresa de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, certifico que durante los
altimos seis (6) meses calendario legalimente exigibles, la empresa ha realizado el
pago de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales exigidos por la ley
Y se encuentra al dia y a paz y salvo por todo concepto relacionado con dichos
aportes.

La presente certificacion se eS(pide al primer (01) dia del mes de Septiembre 2021.

ROSA MIREYA SAENZ AGUILAR
C.C. 52.325.700
T.P:174977-T

Carrera 21 No. 86 A — 24 Bogota,D.C.
PBX: (57)9261753-www.edured.edu.co
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u f;:;f} JUNTA CENTRAL
rveci. DE CONTADORES

AN xi

Certificado No:

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIQ DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

kKK R K KR

L

ESTE CERTIFICADO DIG AL TIENE: 'NA VALIDEZ. DE ONFORMiDAD CONLO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY. 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 'Y ARTICULO & PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pégina web
www . jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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EDRSALIGN - ERMFRESK . ESTADS

Bogota, D.C., Septiembre 13 de 2021.

Doctor:

JOSE RODRIGO HERRERA MEJIA

Director

Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A. E.S.P.
Ibagué (Tolima)

ASUNTO: Ceriiﬁcédo de Disponibilidad de TH~ Invitacién N°150 de 2021

Cordial Salude.

La Red Colombiana de instituciones de Educacion Superior — EDURED, en
respuesta a la Invitacion N°150 de 2021 para “aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros, para realizar el Estudios de Cargas Laborales,
Mapa de Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales
requeridos para optimizacion de la estructura organizacional de Ia empresa
ibaguerefia de acueducto y alcantarillado IBAL S.A. E.S.P. oficial”, certifica que
tiene la capacitad técnica y profesional para atender dicho convenio con el
siguiente equipo de trabajo, con el cual__desarrollamos el Convenio
Interadministrativo..de-No..0581. d&"20271. suscrito con CORTOLIMA {anexo &

este Certificado)

PERFIL NOMBRE

1. Un coordinador operativo e
integrador del proceso con
experiencia en elaboracién de
procesos de disefio y/o estudios y/o 1. Sergio Isnardo Mufioz
reestructuraciones de planta de
personal, aportar minimo la ejecucion
de un proyecto de este tipo.

2. Tres profesionales expertos en
procesos de modernizacion de
empresas, aportar certificados que asi
lo acrediten.

. Mauricio Cardenas Lépez
. Claudia Gutierrez Bonilla

. César Augusto Rivera Martinez

3. Tres abogados especialistas en
Derecho Administrativo y/o laboral,
minimo uno de ellos debe aportar
experiencia en procesos de manual
de funciones, cargas laborales y
plantas de personal. 7. Fabio Alfonso Castillo Gaona

. Tobias Torres
. Jimena Cardona Cuervo

[ RT¢ N SR IV EN

8. Cristian Mariano Parra
9. Orfindey Marin Hurtado
10. Martha Eleyda Bedoya

4. Tres ingenieros Industriales o
Administrador de empresas.

Red Colombiana de instituciones de educacién superior - EDURED
NIT. 901.100.455.5




5. Dos profesionales del area 11.

i G2EDURED

ERGEAGIOH - EMPATEA . (27400

Gustavo Barrientos
financiera. 12. Mario Arenas
13. Henry Villegas Cadena
14. Luz Stella Restrepo Betancourt
6. Cinco analistas de procesos. 15. Francisco Javier Jiménez Tobdn
16. Alfonso Botero Guzman
17. German Morante
. . . 18. Jheison Andres Velasquez Sénchez
7. Dos ingenieros de sistemas. > - -
18. Yorman Julian Gonzalez Ramirez
20. Rubén Dario Tabares
8. Tres personas documentadores. 21. Alexander Ceballos
22. Rubén Dario Londofio
Atentamente,

MO?@MAVI HERNA

Director Ejecutivo — Representante Legal
EDURED NIT 901.100.455-5

Red Colombiana de instituciones de educacion superior — EDURED
NIT, 901.100.455.5

AR
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA.ESP

Bogota D.C., septiembre ds 2021

Sefiores

Empresa lbaguerefia de Acueducto y Alcantarillado iBAL S.A.E.S.P.
tbagué (Tolima)

Asunto: Carta de Intenci6n de Participacién en el Convenio interadministrativo EDURED —
IBAL S.A ES.P,

Cordial Saludo.

Me permito manifestar la intencién de participar y de tener la disponibilidad para trabajar en el
desarrollo del Convenio interadministrative EDURED S.A. E.S.P., como coordinador operativo
& infegrador del proceso en caso de resultar aprobade, bajo los t&rminos de referencia.

Esta carta de intencién, se realiza en el marco de la propuesta presentada por EDURED a {BAL
para la celebracion del Convenio Interadministrativo que busca aunar esfuerzos téenicos,
adminisirativos y fnancieros, para realizar el "Estudios de Cargas iaborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales requeridos para opfimizacion
de la esiructura organizacicnal de fa Empresa Ibaguerefia de Acueducto Y Alcantarillado IBAL
S.A. ES.P. oficial™.

Atentdmente
e

serdio.isnardg gfnail.com

/]

s

C.L-$7.402.265/66 Bucaramanga /

Carrera 21 No. 86 A — 24 Bogots, D.C.
PBX: (57} 2261753
www.edured.edu.co
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Proyacto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarilfado IBAL S.A. ES.P

Bogotd D.C., Septiembre de 2021

Sefioras .
Empresa de Acueducto ¥ Alcantariliado [BAL S.A, E.8.P.
ibagué (Tolima)

~

Asunto: Carta de Intencidn de Participacion en el Convenio interadministrativo EDURED —~1BAL 8.A ES.P.

Cordial Saludo,

Me permito manifestar nuestra intencién de participar en el desarrollo del Convenio interadministrativo EDURED -
S.A. E.S.P., en casc de resultar aprobado, bajo los términos de referencia.

Esta carta de Intencién, compromete la aprobacién definitiva del proyscte de cooperacion interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, para realizar of “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procescs, Propuesta de Estruetura Organizacional, y manuales requeridos para opfimizacion ds la estructure
organizacional de Ja empresa ibagusrefia de acueducio y afcantarillado IBAL S.A. E.S.P, oficial”., para desarrollar las
siguisntes actividadas:

1. Plan de Trabajo general y cronograma espacifico

2. Informe de resultados del diagnéstico Institucional de IBAL

3. Resultados de Iz evaluacion de fos perfilas individual de cada empleado de fa planta de empleos) .

a. Resultados de la evaluacion de los perfiles

b. Resultados de o miedicion de ceryas (aborales
c. Resuftados de la Relacion de puestos de trabajo
d. Informe de consulla al SNEP

Informe de la evaluacion de productividad individual de ig planta de personal (medicién de cargas)
Plants de empleos adecuada a la capacidad financiera de la entidad

4
]
6. Propuasta de escala salarial
7. Manual de funciones y competencias laborales.
8. Viapilidad financiera de la nueva plania
9. Propuesta de estructura organizacional
10. Modelo de operacion por proceses
a. Propuesta de mapa de procesos
b, Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion
¢ Actualizacion de procedimiontos
d. Efaboracién de nuevos procedirientos de acuerdo con las funciones de fa entidad.

11. Informe Final de optimizacién de o estructurc organizacional, conclusiones y recomendaciones
12, Evidencias documentadas del trabajo de campo

Alentaments,

G

FIRMA = /V B

MAURICIO CARDENAS LOPEZ
NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 14.244.002 de lhagué

Direccién de correspondencia o corres electronica: grg.inteligentes@amail.zom

Carrera 21 No. 86 A - 24 Bogota, D.C.
PBX: (57) 9261753
www.edured.edu.co




Cddigo: JUR-GC-P11
A Proceso: GESTION DE LA CONTRATACION | Versién: 01
R b |

Fecha versién: 01-03-2018
MANIFESTACION DE INTENCION

ENBLRALIEN - EMPRERX - £3Tand

Proyecto Conjunto
EDURED ~ Empresa de Acueducto ¥ Alcantariffado IBAL S.A.E.SP

Bogoté D.C., Septiembre de 2024

Sefiores
Empresa de Acueducto ¥ Alcantarillade IBAL S.A E.S.P.
ihagus (Tolima)

Asunto: Carta de Intencion de Participacion en el Convenio interadministrativo EDURED - IBAL S.A. E.S.P.

Cordiat Saludae.

Me permito manifestar nuestra intencion de participar en el desarrollo del Convenio interadministrativo EDURED —
$.A. E.S8.P., en caso de resultar aprobado, bajo los términos de referencia,

Esta carta de intencitn, compromete ia aprobacién definitiva del proyecto de cooperacion Interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administrativos ¥ financierss, para reslizar el “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales regueridos para optimizacidn de fa estructura
organizacional de fa empresa ibaguerefia de acueducio y alcantanifado IBAL S.A. E.S.P. oficial”,, para desarroliar fas
sigtientes actividades:

1. Plan de Trabajo general ¥ cronograma especifico

2. informe de resultados del diegnbstico institucional de IBAL

3. Resultados de Ia evaluacion de fos perfiles individual de cada empleado de la pianta da emplecs) .

a. Resultados de fa evaluscion de Jos perfiles

E. Resultados de fa medicion de cargas laborales
c. Resultados de la Relscién de puestos de trabajo
d. Informe de consulta al SNEP

4. Informe de la evaluacién de productividad individual de f2 planta de personal (medicion de cargas)
5. Planta de empleos adecuada 2 la capacidad financiera de Ja entidad
6. Propuesta de escala salarial
7. Manual de funciones y competencias laborales.
8. Viabilidad financiers de Ia nueva plenta
9. Propuesta de estructura alganizacionat
10. Modelo de operagién por procesos:
a. Propuests de mapa de procesocs
b. Procesos estratégicos, misionaies, apoye y svaluacion
¢ Adlualizaciin de procedimientos
d. Elaboracion de nuevos procedimientos de acuerdo con fas funcionss de la entidad.

1. Informe Final de optimizacion de o estructura argunizacionol, conclusiones v recomendscionss
12, Evidencias documentadas del trabajo de campo

Atentamente,

FIRMA ' J

CLAUDIA GUTIERREZ BONILLA
NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 31.408.920 de Cartago

Direccion de correspandencla o correo electrénico: claudiaqutift?@amail.com

Carrera 21 No. 86 A ~ 24 Bogots, D.C.
PBX: {87) 8261753
www.edured.edu.co

RN
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Proyecte Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarilladc IBAL S.A, E.S.P

Bogotd D.C., Septiembre de 2021

Seflores

Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL 8.A. ES.P.
Iragué (Tolima)

Asunte: Carta de Intenci6n de Participacién en el Convenio Interadministrativo EDURED - IBAL 8.A. ES.P.

Cordial S8aludo.

Me permito manifestar nuestra intencién ds participar en el desarrollo del Convenio interadministrativo EDURED —
S.A, E8.P., en caso de resultar aprobado, bajo los términos de referenciz.,

Esla carta de intencion, compromete [a aprobacién definitiva del proyecto de cooperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, para realizar el “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta te Eslructura Organizacional, Yy manuales requsridos para optimizacicn de la estructure
organizacionai de fa empresa ibaguereda de actreducio ¥ aleantariliado IBAL S.A. E.S.P. oficiai”., para desarrollar fas
sigufentes actividades:

1. Plan de Trabsjo general y cronograma especifico

2. Informa de resultados del dlagniéstico institucional de IBAL

3. Resuitados de la evaluacién de los perfiles individual de cada empleadc de la planta de empleos)

a, Resullados de la evaluacicn de los perfiles

b Resultados de la medicién de cargas laborales
c. Resuftados de la Refacion de pusstos de trabajo
d. Informe de consufta al SNEP

informe de ta evaluacion de productividad individual de Ia Pplanta do personal (medicion de cargas)
Planta de empleos adecuada a la capacidad financiera de Ia entidad

4
&
8, Propuesta de escala salarial
7. Manual de funviones y competencias laborales.
8. Viabilidad financiera de fa nueva planta
. Propuesta de estructura organizacionat
0. Modelo de operacidn por procesos
a. Propussia de mapa de procesos
b, Procesos estratégicos, mislonates, apoyo y evaluacién
c.  Actuallzacion de procedimientos
d.  Elaboracidn de nusvos procedimientos de acuerds con las funciones de la entidad.

11. Informe Final de optimizocién de la estructura orgonizucional, conciusiones y recomandaciones
12. Evidencias documentadas del trabajo de cempo

Atentamente,

CESAR AUGUSTO RIVERA MARTINEZ
NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 98.556.554 de Envigado

"Direccion de coirespendencia o Coiteo electronico; cesararivera?0301@hetmail.com, cesararivera20301@amail.com

Carrera 271 No. 86 A ~ 24 Bogota, D.C.
PBX: (57) 9261753
www.edured.edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A., Esp

Bogotd D.C., Sepliembre de 2021

Seficres
Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL 8.A.ES.P.
Ibagué (Tolima)

Asunto: Carta de Intencién de Participacién en el Convanio interadministrativo EDURED — IBAL S A ESP.

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencion de parficipar en ef desarrallo de! Convenic interadministrativo EDURED —
S.A. E.8.P., en caso de resultar aprobado, bajo los €rminos de referencia.

Esta carta de intencién, compromete fa aprobacion definitiva def proyecte de cooperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administrativos ¥ financieros, para reaiizar of “Esiudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Crganizacional, ¥ manuales requeridos para oplimizacién de I3 estructura
organizacicnal de la empresa ibaguersiia de acueducto ¥ adcanterillado IBAL 5.A. E.S.P. uficial"., para desarrollar las
sigufentes actividades: )

1. Plan de Trabgjo general ¥ cronograma especiiico

2. Informe de resuftados del diagnéstico Institucional de IBAL

3. Resulftados de Ia evaluacién de los perfiles individual de cada empleado de Iz planta de empieos) .

a. Resuitatlos de Ia evaluacion de fos perfiles

b Resultados de I medicion de cargas laborales
c Resultados de l2 Relacion de puesfos de trabajo
d, informe de consufta ol SNEP

4. Informe de la evaluacion de productividad individual de Is Planta de personal (medicién de cargas)
5. Planta de empleos atlecuada a la capacidad financiera de 1a entidad
6. Propuesta de escala salarial
7. Manual de funciones y competencias laborales.
8. Viabifidad financiera de fa nueva planta
8. Propuesta de estruciura organizacional
10. Modelo de operacion por Procesos
a. Fropuesta de mapa de procesos _
b.  Procesos estratégicos, misionafes, apoyo y evaluacion
¢ Actuslizacion de procedimientos
d. Efaboracién de nuevos procedimienios de acuerdo con fas funciones de fa entidad.

11. Informe Final de optimizacion de lo estructura organizacional, conclusiones y recomendaciones
12. Evidencias documentadas del trabajo de campa

Atentamente,

FIRMA |

TOBIAS TORRES MEJIA
NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 16.212.331 de Cartago

Direccién de correspondencia 6 corren electrdnico: totorresmB0@hotmail.com

Carrera 21 No. 86 A ~ 24 Bogotg, D.C.
- PBX: (57) 9261753
www.eddred.edd.co
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A. £.8.P

Bogotd D.C., Septiembre de 2021

Sefiores

Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL 8.4, E.S.P,
ibagué (Tolima)

Asunto: Garta de Intencién de Participacién en ef Convenio interadministrativo EDURED ~ IBAL 5.A. ES.P.

Cordial Saludo.

Me permito menifestar nuestra intencién de participar en el desarroflo dei Convenio interadministrative EDURED -
8.A. E.8.P., en caso de resultar aprobado, bajo fos términos de referencia.

Esta carta de intencién, compromets la aprobacién definitiva del proyecto de cooperacion interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administratives v financieros, para realizar ¢l “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Fstruclura Organizacional, y manuales requeridos para oplimizacion de la esfructura
wrganizacional de la empresa ibaquerafia de acueducto y alcantarillado 1BAL S.A, E.S.P. oficlal”, para deserroliar las
siguientas sctividades:

1. Plan de Trahsjo general y cronagrama especifico

2. Informe de resultados del diagndstico Institucionsal de 1BAL

3. Resullados de la evaluacion de los perfiles individual de cada smpleado de la planta de empleos;) .

a. Resullados de ia evaluacién de Jos perfiles

b, Resultados de la medicion de cargas laboraies
c. Resultados de la Relacién de puestos de trabajo
d. Informe de consulia al SNEP

4. Informe de la evaluacion de productividad individua! de la planita de personaf (medicion de cargas)
5. Plania de empleos adecuada a la capacidad financiera de la entidad
8. Propuesta de escals salarial
7. Manuaf de funciones y compstencias laborales.
& Viabilidad financiera de la hueva planta
8. Propuesta de estructura organizacional
10. Modelo de operasion por procesos
a. Propueste do mapa de procesos
b, Provesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion
¢ Actualizacion de procedimisntos
d. Elaboracién de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones de la entidad,

11. informe Final de optimizacién de la estructura organizaciondl, conclusiones y recomendacionss
12. Evidencias documentadas def trabajo de campo

Atentamente,

NOWIBRE Y APELLIDOS

Ji%zm“éhﬁoom CUERVO
cH 1

-128.271.823 de Medellin

Direccién de correspandencia o correo electrénico: abogadaiimena@amail.com - jicacu@omail.comny

Carrera 21 No. 86 A ~ 24 Bogota, D.C.
PBX: (87) 92617583
www adured.edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acusducio y Alcantarillado IBAL SA ESP

Bogotd D.C., Septiembre de 2021

Sefiores
Empresa de Acueducto y Alcantarillago IBAL S.A ESP.
ibagué (Tolima)

Asunto: Carta de Infencion de Participacién en el Convenio Interadministrativo EDURED — IBAL S A ESP

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencién de participar en & desarrclio del Convenio interadministrativo EDURED —
S.A.E.S.P., en caso de resultar aprobado, bajo los términcs de referencia.
Esta carts de intencion, compromete fz aprobacién definitiva del proyecio de cooperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, para realizar ef "Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales requeridos Para optimizacidn de la estructura
organizaciorial de fa empresa ibaguerefia de acueducto ¥ alcantarillado IBAL S.A. E.S.P. oficial”, para desamroliar las
siguientes actividades:

1. Flan de Trabejo general y cronograma sspecifico

2. Informe de resultados del diagnéstico institucional do IBAL

3. Resultados de fa svaluacion de los perfites individual de cada empleado de Ja planta de empleos) .

a. Resultados de la evaluscion de ios perfiles

b Resultados de Ia medicion de cargas laborates
c. Resultados de /a Relacién de puestos de trabajo
d informe de consufta al SNEP

Informe de la evajuacion de productividad individual de Ia planta de personal (medicion da cargas)
Planta de empleos adecuada a la capacidad financiera de fa entidad
Propuesta de escala salarial
Manual de funciones y competencias faborales,
Viabilidad financiera de la nueva planta
. Propuesta de estruciura organizacional
70. Modela de operacitn por procesos

a. Propuesta de mapa de procesos

b.  Procesos esiratégicos, misionales, apayo y evaluacion

€. Actuafizacidn de procedimientos

d.  Elaboracién de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones de Ia entidad.
11. Informe Final de optimizoeion de lo estructurg orgenizociondl, conclusiones y recomendacianes
12. Evidencias documentadas del trabajo de campo

© o NS MM

Atentamente,

RN

FABIO ALFONSO CASTILLO GAONA
NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 18.391.190 de Calarch

"oy
L)

Direccibn de cotrespondencia o correo electrénico: fablocas2010@gmail.com

Carrera 21 No. 86 A - 24 Bogots, D.C.
PBX (B7) 8261753
www.edured adu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarillade IBAL S.A. ES.P

Bagoté D.C., Septiembre de 2021

Seflares

Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A, ES.P.
tbagué (Tolima)

Asunto: Carta de Intencién de Participacién en el Convenio interadministrativo EDURED ~1BAL S.A ESP.

Cordial Saluda.

Me permito manifestar nuestra intencidn de participar en el desarrollo del Convenio interadministrativo EDURED -
8.A. E.8.P., en caso de resultar aprobado, bajc los términos de referencia.

Esta carta de intencion, compromete 1a aprobacién definltiva del proyscto de cooperscion interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financistos, para raalizar of “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales requeridos para optimizacién de la estructura
organizacional de la empresa ibaguerafia de acueducto y alcantarifado IBAL S.A. E.8.P. oficial”., para desarroliar las
Siguientes actividades:

1. Plan de Trabajo general y cronograma especifico

2. Informe de resuftados del diagnéstico instifucional de 1BAL

3. Resultados ds la evaluacién de los perfilas individua! de cada empleado de fa planta de emploos) .

a. Resultados de fa evaluacion de los perfites

b. Resuitados de la medicién de cargas laborales
C. Resuitados de la Relacién de puestos de trabajo
d Informe de consulta af SNEP

4. Informe de Il avaluacion de productividad individual de fa planta de personat {madicion de cargas)
5. Flanta de emplecs adecuads a la capacidad financlera de la entidad
6. Propuesta de escala salarial
7. Manual de funciones y competencias laborales.
8 Viabifidad financiera de fa nusva planta
8. Propuesia de estructura organizacional
10, Modelo de operacisn por procesos
a. Propuesta de mapa de procesos
b. Procesos estratégicos, misionales, apayo y evaluacion
¢ Aclualizacion de procedimisnios
d.  Elahoracion de nuevos procedimientos de acuerdo con las funcionas de fa entidad,

11, Informe Final de optimizacion de lo estructura organizacional, conclusiones ¥ recomendaciones
12. Evidencias decumentadas del irabajo de campo

Alentamenta,

112.763.284 de Cartago

peclén de-correspondencia o correo electrénico: marianoparracsoriofgmail.com

wattern 21 No. 86 A ~ 24 BOQOté, D.C.
PBX: (67) 9261753
www . edured.edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED ~ Empresa de Acueduct y Alcantarillado IBAL SA ES.P

Bogota D.C., Septiembre de 2021

Sefiores
Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL $.A. ESS.P.
Ibagué (Tolima}

Asunto: Carta de Intencién de Parficipacion en el Convenio interadministrative EDURED — IBAL S.A. ESD.

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencidn de participar en el desarrolle del Convenio interadministrative EDURED —
8.A E.S.P., en caso de resultar aprobado, bajo los témminos de referencia.

Esta carta de intencidn, compromete ta aprobacion definitiva del proyecto de cooperacitn interadministrativa para
aunar esfueizos técnicos, administrativos y financiercs, para reafizar el "Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesas, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales requeridos para optimizacién de ia estructura
organizacional de fa empresa thaguerefia de acueducto y alcantariliado IBAL S.A. E.S.P. oficial”,, para desarrolfar fas
siguientes actividades:

1. Plan de Trahajo general y cronograma especifico

2. Informe de resultados del diagndstico Institucionat de 1BAL

3. Resulfados de Ia svaluacion de los periffes individual de cada empleado de fa planta de empleos) .

a. Resullados de la evaluacion de fos perfites

b. Resulfados de fa medicidn de cargas laborales
c. Resultados de la Relacién de puestos de frabajo
d Infarme de consuita al SNEP

4. informe de la evaluacicn de productividad individual de Ia planta de personal (medicién de cargas)
8. Planta de empleos adecuatda a la capacidad financiera de la entidad
6. Propuesta de escala salarial
7. Manual de funciones y competancias laborales.
8. Viabilidad financiera de la nueva planta
9. Propuesla de estructura organizacional
10. Modelo de operacicn por procesos
a. Propussta de mapa de procesos
b. Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluascion
t. Aclualizacitn de procedimientos
d. Elaboracion de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones de fa entidad.

1. Informe Final de optimizocion de o estructura orgonizacionsd, conclusiones y recomendaciones
12. Evidencias documentadas def trabajo de campo

Atentamente,

Y Vo deef ‘}&vf n <.
FIRMA} / '

CRFEINDEY MARIN HURTADO
NOMBRE Y APELLIDOS
€.C. 31.415.114 de Cartago

Direccion de cerrespondencia o corren electrénico; omahu@hotmall.com

Carrera 21 No. B8 A ~ 24 Bogota, D.C.
PEX: (57) 8261753
www.edured.edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acusducto y Alcantarillado IBAL S.A. E.S.P

Bogoté D.C., Septismbre de 2021

Sefiores

Empresa de Acueducto y Alcantariliado IBAL S.A. E.8.P,
Ibagué (Tolima)

Asunta: Carta de Intencién de Participacién en el Convenio interadministrativo EDURED - IBAL 8.4, ES P,

Cordial Saludo,

Me permito manifestar nuestra intencion de participar en el desarrolio del Convenio interadministrativo EDURED —
S.A. E.8.P., &n casc de resultar aprobado, bajo los términos de referencia.

Esta carta de intencién, compromete ia aprobaclén definitiva del proyecto de cooperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, para realizar of "Esfudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, y menuales requetidos para opfimizacitn de la estructura
orgarnizacional de la empresa ibaguerefia de acreducio y alcantariliado iBAL S.4. E.8.P. oficial”, para dasamolfar las
siguientes actividades:

1. Plan de Trabajo general y cronograma especifico

2. Informe de resultados del diagnostico Instituclonal de 1BAL

3. Resultados de la eveluacion de los petfiles individual de cada empleado de ia planta de emplecs) .

a. Resultados de fa evaluacion de los perfiles

b. Rasultados de la medicion de cargas faborales
C. Resultados de I Relacién de puestos de frabajo
d Infarme de consuita al SNEP

4. Informe de Ia evaliracion de productividad individual de Ia planta de personal {medicién de cargas)
5. Planta de empleos adecuada & la capacidad financiera de la entidad
8. Propuesta de escala salarial
7. Manual de funciones y competentias laborales.
8. Viabilidad financisra de la nueva planta
8. Propuesta de estructura organizacional
10. Modelo de operacién por procesos
& Propussta de mapa de procesos
b.  Procesos estratégicos, misionales, apayo y evaluacion
¢ Actuafizacion da procedimientos
d.  Elaboracion de nuevos procedimientes da acuerde con fas funciones de la entidad,

1. informe Final de optimizacién de lo estructure organizacional, conclusiones y recomendaciones
12. Evidencias documentacias del trabajo de campa

~ Atentamente,

FIRMAS

NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 31.420.189 de Cartago

Direccién de correspondencia ¢ comreo electrénico: marthabedoyac@hotmai.com

Carrera 21 No. 86 A - 24 Bogota, D.C,
PBX: (57} 9261753
www.edured.edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED -~ Empresa de Acueducto ¥ Alcantaritlade IBAL SA ESP

Bogoté D.C., Septiembre de 2024

Sefiores
Empresa de Acueducto y Alcantarillade (BAL S.A. E.S.P,
Ibagué (Tolima}

Asunto: Carta de Intencidn de Participacion en ¢ Convenio interadministrativo EDURED -~ IBAL S.A. ES.P,

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencion de participar en el desarrollo dei Convenio interadministrative EDURED —
S.A. ES.P., en caso de resultar aprabado, bajo tos 8rmincs de referencia.

Esta carta de Intencién, compromete la aprobacién definitiva del proyecto de cooperacién imeradministrativa para
aunar esfuerzos téenicos, administrativos v financisros, bara realizar el "Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales requeridos para oplimizacion de la estructura
organizacional de la empresa jbaguerofia de acueducts y alcantarilfado IBAL S.A. E.S.P. oficial”,, para desarroliar las
siguientes actividades:

1. Flan de Trabajo general y cronograma especifico

2. Informe de resuffados del diagnéstico Institucional de IBAL

3. Resultados de la evaluacitn de las perfifes individual de cada empleado de la planta de empleos) .

a. Resultados de fa svaluacion de los perfiles

b. Resultados de fa medicion de cargas laborales
G Resultados de la Relacitn de puestos de trabajo
d. Inforrme de consulia al SNEP

4. Informe de la evaluacion de productividad individual de fa planta de personal {medicion de cargas)
§.  Planta de empleos adecuada a fa capacidad financiera de Ja entidad
8. Propuesta de escala salarial
7. Manuel de funciones y competencias laborales.
8. Viabilidad financiera de la nueva planta
8. Propuesia de estructura organizacional
10. Modelo de operacicn por procesos
a. Propussia de mapa de procesos
b.  Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion
¢ Actualizacion de procedimientos
d.  Flahoracitn de nuevos procedimientos de acuerds con las funciones de ja entidad,

11. Informe Final de optimizacion de lo estructurg orgarizecional, conclusionss y recomendaciones
12. BEvidencias documentadas del frabajo de campo

Atentaments,

oh 7

GUSTAVO ALBERTO BARRIENTQS VELASQUEZ
NOMBRE Y APELLIDCS ' o

C.C. 70.630.484 de Guadalupe \5:—3 '

Direccién de comespondencia o correo electrdnico: consultoriasoficiales@amail.com

Carrera 21 No. 86 A~ 24 Bogota, D.C.
PBX: (57) 9281753
www.edured.edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarilade IBAL S.A. E.S.P

Bogotd D.C., Septiembre de 2021

Sefiores

Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL 5.A, E.S.P.
Ibagué (Tolima)

Asunto: Carta de Intencion de Participacion en el Convenio interadministrativo EDURED ~ IBAL SA. E.S.P.

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencién de participar en el desarrollo del Convenio interadministrative EDURED —
8.A. E.8.P,, en caso de resultar aprobado, bajo los términes de referencia.

Esta carta de intencién, comprometa Ia aprobacion definitiva del proyecte de cooperacion interadministrativa para
gunar esfuerzos técnivos, administrativos y finencieros, para reslizar el “Estudios de Camgas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Qrganizecional, ¥ manuales requeridos para oplimizacitn de la estruciura
organizacional de la empresa ibaguereda de acueducto y alcertarillado IBAL S.A. E.8.P, oficial’, para desarollar las
sigulentes actividades:

1. Plan do Trabajo general y cronograma especifico

2. Informe de resultados del diagndstico fnstitucional de 1BAL

3. Resultados de la evaluacitn de los perfiles individual de cada empleado de la planta de empleos) .

& Resultados de la evaluacidn de los perfiles

b. Resultados de la medicion de cargas laborales
c Resuftatios de la Relacidn de puestos de trabafo
a. informe de consulta al SNEP

4. Informe de la evaluacion de productividad individual de la planta de personal {medicion de cargas)
8. Planta de emplpos adecuada a la capacidad financiera de a enfidad
8. Propuesta de escala salaral
7. Manual de funciones y competencias laborales.
8. Viabilidad financiera de la nueva planta
8. Propuesta de estructura organizacional
10. Madslo de aperacion por procesos
a.  Propussta de mapa de procesos
b.  Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion
¢ Aclualizacion de procedimientos
o Elaboracitn de nuevos procedimientos de acuerdo con fas funciones de fa entidad,

11, Informe Final da optimizacidn de i estructurg organizacional, conclusiones y recomendaciones
12. Evidencias documentadas del trabajo de campo

AN -
MBS

NOMBRE ¥ APELLIDOS
C.C, 16.226.068 de Cartago

Atentamenta,

FIRMA

Direccion de corregpondencia o carreo electrdnico; marenasi311 @gmall.com

Carrera 21 No. 86 A -~ 24 Bogota, DC.
PBX: (57) 9261753
www edured.edu.co
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, Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarillade IBAL S.A. ES.P

Bogotd D.C., Septiembra de 2021

Sefiores
Empresa de Acueducto v Alcantariliado IBAL S.A. ES.P.
Ibagué (Folima)

Asunto: Carta de Intencidn de Participacion en ef Convenio. interadministrativo EDURED — [BAL SAESP

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencion de participar en el desarrollo del Convenio interadministrative EDURED —
S.A. E.S.P., en caso de resultar aprobado, bajo los términos de referencia.

Esta carta de intencién, compromete la aprobacion definitiva del proyecto de cooperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos tcnicos, administrativos y financieros, para realizar ef “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuests de Estructura Organizacional, y manuales regueridos para oplimizacidn de fa estruciurs
organizacionat de Ia empresa ibaguersiia de acueducto ¥ alcantanillado IBAL S.A. E.8.P. oficial”, para desarrollar las
siguiantes actividades:

1. Plan de Trabajc general y cronograma especiiico

2. Informe de resultados def diagnistico Institucional de JBAL

3. Resultados de la evaluacién de los perfiles individual de cada empleado de la planta de emplecs) .

a. Resultados de la evaluacion de los perfiles

b Resultados de la medicién de cargas laborales
c Resultados de Iz Refacién de puestas de trabajo
d. informe de consulta al SNEP

4. Informe de la evaliacicn de productividad individual de la plania de personal {(medicion de cargas)
& Planta de empleocs adecuada a ka capacidad financiera de iz enfidad
8. Propuesta de escala salarial
7. Manual de funciones y competencias laborales.
8. Viabilidad financiera de is nueva plania
9. Propuesta de estructura organizacional
10. Modelo de operacion por procesos
a. Propuesia de mapa de proceses
b.  Procesos estrafégicos, misionales, apoyo vy evaluacicn
G Acluslizacion da procedimientos
d. Elaboracion de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones de fa entidad.

11. Informe Final de optimizacidn de la estructura orgamizacional, conclusiones y recomendagiones
12. Evidencias documentadas del trabajo de campo

HENRY VILLEGAS CADENA
NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 10.121.740 de Pereira

Direccidn de correspondancia o corres electrénicn: henry.villegas.cadena@gmail.com

Carrera 21 No. 85 A - 24 Bogota, D.C.
PBX: (57) 8261753
www.edured. edu.co
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Proyectoe Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantariliado 18AL S.A. ESP

Bogots D.C., Septiambre de 2021

Sefigres

Empresa de Acueducto y Alcantarillade IBAL 8.A. E.S.P,
lbagué (Tolima)

Asunto: Carta de Intencién de Participacién en el Convenio interadministrativo EDURED - 1BAL B.A ES P,

Cordial Saluda.

Me permito manifestar nuestra intencién de participar en el desarrollo del Convenio interadminisirativo EDURED ~
5.A. E.8.P., en caso de resultar aprobado, bajo tos términos de referencia.

Esla canta de intencion, compromete la aprobacién definitiva dal proyecto de cooperacion interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, edministrativos v financieros, para realizar el "Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propussta de Estructura Organizacional, v manuales requeridos para optimizacion de la estructurg

organizacional de la empresa ibagusrefia de acueducto v alcantariltado IBAL S.A, E.S.P. oficial”., para desarrofiar las
siguientes actividades:

1. Plan de Trabajo general v cronograma especifico
2. Informe de resultados del diagndstico institucional de IBAL
3. Resuitados de la evaluacion de los perfiles individual de cada empleado de la planta de empleos} .
4. Resultados de la svaluacion de los perfiles
b. Resultados de la medician de cargas laborales
c Resultados ds la Relacidn de pugstos de frabajo
d. tnforme de consulta e SNEP
Informe de la evaluacion de productividad individual de la planta de personal (medicion de cargas)
Flanta da empleos adecvada a la capacidad financiers de la enfidad
Propussta de escala salarial
Manual de funciones y competencias laborales.
Viabilidad financiera de fa nusva planta
. Propuesta de estructura organizacionsal
10. Modelo ds gperacion por procesos
& Propuesta de mapa de procesos
b.  Procesos estratégicos, misionales, apoyo v avaluacién
¢.  Actualizacién de procedimientos
d.  Elsboracion de nusvos procedimientos de acuerdo con las funciones de Ia enfidad,

1. Informe Final de optimizacion de fa estructura orgenizaciongl, conclusiones v recomendaciones
12. Evidencias documentadas def irabajo de campo

oo

[+

Atentamante,

NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 25.201.928 de La Celia (Risaraida)

Direccion de correspondencia o correo electronico: steflarestrepob@amall.com

Carrera 21 No. 86 A - 24 Bogots, D.C,
PBX: (b7) 8261753
www.edured edu.co
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Proyects Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantariilado IBAL S.A, ESP

Bogota D.C., Septiembre de 2021

Sefiores
Empresa de Acueducto y Alcantariflado IBAL S.A. E.8.P.
tbagué (Tolima)

Asunto: Carta de Intencisn de Participacion en el Convenio interadministrativo EDURED IBAL S A ESP.

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencitn de participar en ef desarrollo de! Gonvenio interadministrativo EDURED —
S.A. E.8.P., en caso de resultar aprobado, bajo los términos de referencia.

Esta carta de intencion, compromete ia aprobacidn definitiva del proyecta de cooperacion interadministrativa para
aunar esfuerzos écnicos, administrativos ¥ tihancieros, para realizar el “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Frocesos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales requeridos para oplimizacién de la estructura
organizacional de la empresa ihaguerefia de acueducto y alcantaniflado [BAL S.A. E.S.P. oficial”, para desarrollar fas
siguientes actividades:
1. Plan de Trabajo gereral y cronograma especifico
2, Informe de resultados del diagnéstico Institucional de 1BAL
3. Resultados de la evaluacion de fos perfiles individual de cada empieads de la planta de emplecs) .
a Resulfados de /a evalyacion de los perfiles
b. Resultados de ia medicion de cargas laborales
¢ Resultados de la Relacin de puesios de trabajo
d. infarme de consulta al SNEP
Informe de la evaluacion de productividad individual de Ja planta de personal {medicicn de cargas)
Planta de emplecs adecuadz a la capacidad financiera de la entidad
Propuests de escale salarial
Manual de funcionss y competencias Jaborafes.
Vighilidad financiera de ia nueva planta
. Propuesta de esfructura organizacional
10. Modelo de operacién por procesos
8. Propuesta de mapa de procesos
b, Procesus estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion
¢, Actualizacion de procedimientos
d.  Elaboracion de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones de Ia entidad.
11. Informe Final de optimizocién de la estructuro organizociondl, conclusiones y recomendaciones
12. Evidencigs documentadas del trabajo de campo

Atentamente,
s ,S)
= ]'

© N ™A

(o]

3

FIRM ¢

FRANCISCO JAVIER JIMENEZ TOBON
NOMBRE Y APELLIDOS
C.C. 10.117.904 de Pereira

Direccion de comrespondencia o correo slectrénico: momentumed@amail.com

Carrera 21 No. 86 A~ 24 Begota, D.C.
PBX: (B7) 9281753
www_edired edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED ~ Empresa de Acueducto y Alcantariliade IBAL S.A. E.S P

Bogetd D.C., Septiembre de 2021

Sefiores

Empresa de Acueducto y Alcantariilado IBAL S.A. E.5.P.
Ibagué {Tolima)

Asunto; Carta de intencion de Participacién en el Convenio interadministrative EDURED ~ {BAL S.A. E.8.P,

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencién de participar en el desarrolio del Convenio inferadministrativo EDURED -
S.A. ES.P., en caso de resultar aprobado, bajo los términos de refarencia,

Esta carta de intencian, compromete ia aprobacion definitiva del proyecte de cooperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos Monicos, administrativos Y financieros, para realizar ef "Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, ¥y manuales requeridos para opfimizacién de la estructura
organizacional de la empresa ibagueredia de acuaducio ¥ elcantariflado IBAL 8.A. E.S.P. oficial”., para desarrollar las
slguientes. actividades:

1. Plan de Trabajo general y cronograme especifico

2. Informe de resultados del diagnbstico Institucional de 1BAL

3. Resultados de Ja evaluacion de los perfiles individual de cada ampleado de la plenta de emplecs) .

a. Rasuitados de la evaluacicn de los perfiles

b. Resultados de la medicion de cargas faborales
[+ Resuftados de la Relacién de puestos de trabajo
d. informe de consulta al SNEP

4. Informe de la evaluacion dg productividad individual de la planta de personal (medicidn de cargas)
5. Planta de empleos adscuada a la capacidad finenciera da Iz entidad
8. Propuesta de escala salarial
7. Manuaf de funciones y competencies laborales.
8. Viabilidad financiera de Ia nuava planta
. Propuesta de estructura organizacional
0. Modelo de cperacion por procescs
a.  Propuesta de mapa de procesos
b.  Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion
G Actualizacitn de procsdimientos
d.  Efaboracién de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones de la entidad.

1. Informe Final de optimizacién de lo estructura organizacional, conclusionss ¥ resomendaciones
12. Evidencias documentadas del trabajo de campo

8
1

Atentamente,

EVESS

ALFONSO BOTERD GUZMAN
NOMERE Y APELLIDOS
CC. 10.235.132 de Marizales

Direccién de correspendencia o coreo electrénico: alfoboquddamail.com, Alfonso_botero@hotmail.com

Catrera 21 No. 86 A - 24 Bogota, D.C.
PRX: (57) 8261753
www.edured.edu.co
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Proyecto Canjunto
EDURED ~ Empresa de Acueducto y Aleantarillado IBAL S.A. ESP

Bogota D.C., Septiembre de 2021

Sefiores

Empresa de Acueducto Y Alcantariliado IBAL S.A. E.S.P,
Ibagué (Tofima)

Asunto: Carta de Intencién de Participacion en ef Cdnvenio interadministrativo EDURED — IBALSA ESP.

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencién de participar en e desarrollo del Convenio interadministrativo EDURED —
S.A. E.S.P., en caso de resuftar aprobado, bajc los términos de referencia,

Esta carta de infencisn, compromete la aprobacisn definitiva del proyecto de cooperacion interadministrativa para
aunar gsfuerzos téonicos, administrativos ¥ financieros, para realizar of *Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
508, Propuests de Estructura Crganizacional, v manuales requeridas para optimizacién de la estructura

organizacional de la empresa ibaguerefia de acueducto y alcantarifado IBAL 5.4 ES.P oficial’., para desarroflar las
siguiertes actividades:

1. Plan de Trabajo general ¥ cronograma especifico
2. informe de resultados del diagndstico institucional de IBAL
3. Resultados de Ia evaluacién de 108 perfiles individual de cada empleado de ta planta de emplecs} .

a. Resultados de la evaluacion de Ios perfiles

b. Resultados de Ia medicidn de cargas faborales
c Resultados de ja Relacitn de puestos de trabagjo
d Informe de consulta af SNEP

4. Informe de I evaluacicn de productividad individual de a planta de personal {medicion de cargas}
5. Planta de empleos adecuada a la capacidad financiera de la entidad
6. Propuesta de escala safarial
7. Manual de funciones y competencias lahorales.
8. Viabilidad financiera de fa nusva planta
9. Propuesta de estructura organizacional
10. Modelo do Dperacion por procesos

a.  Propuesta de mapa de procesos

b.  Procesos sstratégicos, misforiales, apoyo y evaluacidn

¢ Aclualizacion de procedimientos

d. Elaboracion de nuevos procedimientos de aeuerdo con fas funciones de s entided.
11. informe Final de optimizacion de I estructura arganizocional, conclusiones Y rscomendaciones
12. Evidencias documentadas def lrabajo de campo

Atentamente,

GERMAN JOSE MORANTE GARCIA
NOMBRE Y APELLIDOS
GC. 92.515.805 de Sincelejo

Direccion de comespondencia ¢ correo electrénico: german.morarie@myqgorg. biz

Carrera 21 No. 86 A~ 24 Bogota, D.C.
PEX: (571 9261753
www.edured edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED ~ Empresa de Acueducto yAlcantarillado IBAL S.A, ES.P

Bogoté D.C., Septiembre de 2021

Sefiores

Empresa de Acueducto y Alcantarillado iBAL S.A. E.B.P.
Ibagué (Tolima)

Asunto: Carta de Intencién de Participacién en ef Convenio interadministrativo EDURED ~ IBAL SA. ES.P.

Cordiai Sailudo.

Me permito manifestar nuestra intencién de participar en el desarrollo del Convenio interadministrative EDURED -
8.A. E.S.P., en caso de resultar aprobado, bajo los términes de referencia,

Esta carta de intencion, compromete la aprobacién definitiva del proyecto de cocperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos téenicos, administrativos ¥y financieros, para realizar ol “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Frocasos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manuales requeridos para optimizacisn de la estuclura
organizacional de la emprasa fbagusrefia de acusducto y aleantariiada IBAL S.A. E.8.P. oficial”., para desarrollar las
siguientes aclividades:

1. Flan de Trabajo general ¥ cronagrama especifico

2. Inforrne de resuitados del diagriostico Institucional de IBAL

3. Resultados de la evaluacién de los penfiles individual de cada empleado de la planta de empleos) .

a. Resuftados de la evaiuacion de los petfiles

b. Resultados de la medicion te cargas laborales
o Resultados de Ja Refacion de puestos de trabajo
d, Informe do consulta al SNEP

4. Informe de la evaluacién de productividad individual de Ja planta de personal (medicion de cargas)
8. Planta de empleos adecuads & la capacidad financiera de g entidad
8. Propuesta de escala salarial
7. Manual de funciones y competencias laborales.
8. Viabiltidad financiera de Ja nuevs plata
8. Propussta de estructura organizacional
10. Modelo de operaciin por proceses
a.  Propussta de mapa de procesos
b, Procesos estralégicos, misiopales, apoyo y evaluacion
¢ Actualizacion de procedimientos
d. Elaboracidn de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones de la antidad,

11. Informe Final de optimizecion de Ja estructura arganizociondl, conclusiones y recomendaciones
12. Evidencias documentadas det {rabajo de campo

Atentamente,
g‘lt‘fl&aﬂ A\&Q&h;_mc‘}h&ui
FIRMA "

JHEISON ANDRES VELASQUEZ SANCHEZ
NOMEBRE Y APELLIDOS
CC. 14.569.700 de Cartago

Direccidn de correspondancia o correo slaciranica: veison.velasquez@amail. com

Carrera 21 No. 86 A ~ 24 Bogota, D.C.
PBX: (B7) 9261753
www.edured.edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA. ESP

Begota D.C., Septiembre de 2021

Sefiores
Empresa de Acueducto ¥y Alcantariitado IBAL S.A. E.S.P,
bagué (T olima)

Asunto: Carta de Intencisn de Participacion en el Convenio interadministrative EDURED — IBALSA ESP.

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuesira intencién de participar en of desarrolio del Convenio interadministrativo EDURED —
S.A.ES.P., en caso de resular aprobado, baje los términos de referencia,

Esta carta de intanciép, compromete la aprobacién definitiva del proyecto de cooperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos técnicos, administrativas ¥ Enancieros, para realizar ef “Estudios de Cargas Laborales, Maps da
Procesos, Propuesta de Estructura Organizacional, ¥ marniuales requeridos parg optimizacion e Ia estruciurm
organizacicnal de Js empresa ibaguerafa de scueducto Y alcantarifiado IBAL 8.A. ESE oficial”., para desaroftar las
siguientes sctividades:

1. Plan de Trabajo gensral y cronograma especifico

2. Informe de resultados st diagnéstico Institucional de IBAL

3. Resultados de la evaluscitn de {os perfiles Individual de cada empleado de ia planta de empleos) .

a. Resultados de la evaluacicn de los periiles

b Resuftados de la medicion de cargas laborates
c Resultados de ia Relacisn de puestos de trabajp
d. Informe de consuita al SNEP

4. Informe de I3 evaluacidn de productividad individual de la planta de personal (medicidn de cargas)
5. Planta de empleos adecuada a ia capacidad financiera da fa entidad
6. Propuests de escata salarial
7. Manual de funciones Y eompetshicias laborales.
8. Viabifidad financiera de Iz nueva planta
8. Propuesta de estructura organizacional
10. Modelo de operacisn. por procesos

a.  Propussta de mapa de progesos

b, Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion

6. Adlualizacion de procedimientos

4. Elsboracitn de nuevos procedimientos de acuerdo cor las funiciones ds 13 entidad,
11. Informe Final de optimizacion de o estructura orgunizacional, conclusiones y recomendaciones
12. Evidencias documentadas del irabajo de campo

Atentamente,

Jud
Firah

YORMAN JULIAN GONZAI EZ IREZ
NOMBRE Y APELLIDOS
CC. 1.112.768.328 de Cartago

Direccidn de correspondencia o correo electranico: vigonzalez@utp.edu.co

Carrera 21 No. 86 A - 24 Bogota, D.C.
PBX: (B7) 92617853
www.edured.edu.co
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Proyecte Conjunto
ERURED — Empress de Acueducto y Alcantariliade IBAL BAESP

Bogoté D.C., Saptiembre de 2021

Sefiores

Empresa de Acuedu&to ¥ Alcantarifiado IBAL 8.A. E.S.P.
thagué (Tolima)

Asunto: Carta de Intencisn de Participacién en ¢f Convenio interadministrativo EDURED — [BALSA ESP,

Cordial Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencion de participar en ef desarrollo del Convenio interadministrativo EDURED ~
8.A. E.8.P., en caso db resultar aprobado, bajo las términos de referencia.

Esta carta de intencion, compromete Ja aprobacién definftiva del proyecto de cooperacién interadministrativa para
aunar esfueizos Hcnicos, administrativos ¥ financieros, para realizar of ‘Estudios de Camgas Laborales, Mapa de
Procesos, Propussta de Estructura Organizacional, y manuatas requeridos para optitizacién de In estrictura

organizacional de la empresa ibaguerefia de acueductn ¥ alcantarifado IBAL 5.A. ES.P oficial”., para desarroliar las
siguientes actividades:

1. Plan ds Trabajo genorsf ¥ cronograma aspectiico
2. Informe de resuftados del diagnéstico Institucionat de IBAL
3. Resultados de la evaluacion de jos periiles individual de cada empleado da Ia planta de emplaos) .

a. . Resullados de Ia evaluacién de jos perfiles

b. " Resultados de la medicién de cargas taborales
c - Resultados de la Relacion da puestos de trabajo
d. . Informe de consulta al SNEP

4. Informe de la évaluacicn de productividad individual de fa planta de hersonal {medicion de cargas)
5. Planta de empleos adecuads a la capacidad financiera de Ia entidad
8. Propussta ds escala sajarial
7. Manual de funciones y competencias laborales.
8. Viabilidad financlera de la nueva planta
. Propuesta de estructura organizacional
0. Modslo de operacién POr procesos
a.  Propuesta de mapa de procesos
b Procesos estralégicos, misionales, apoyo v evaluacion
¢ Actualizacion de procedimientos
d.  Elaboracion de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones do Ja entidad,

1. Informe Final de optimizacion de In estructura organizacional, conclusiones y recomendaciones
12, Evidencias dovumentadas del trabajo de campo

9
1

Alentamente,

)
. ,,1%3_.; y :
FiRMA

RUBEN DARIO TABARES GARGIA
NOMERE Y APELLIDOS
CG. 18.215.747 de Cartago

Direccitn de correspondéncia o correo electrénico: rucla2000@hotmail. com

Carrera 21 No. 86 A - 24 Bogota, D.C.
PBRX: (57) 9261753
www.edured.edu.co
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Proyecto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarilade IBAL S.A. ESp

Bogotd D.C., Septiembre de 2021

Sefiores

Empresa de Acueducto ¥ Alcantariliado IBAL S,.A. ES.P.
Ibagué (Tofima)

Asunte: Carta de Intencién de Participacion en el Convenio interadministrative EDURED - IBAL SA ESP.

Cordia! Saludo.

Me permito manifestar nuestra intencion de participar en & desarrolio del Convenio interadministrativo EDURED -
S.A.E8.P., en caso de resultar aprobado, bajo fos términos de referencia.

Esta carta de intencién, compromete Ja aprobacidn definitiva del proyecto de cooperacién interadministrativa para
aunar esfuerzos tecnicos, administrativos ¥ financizros, para reaifzar ef “Estudios de Cargas Laborales, Mapa de
Procasos, Propuesta de Estructura Organizacional, y manusles requeridos para opiimizacién de fa estruciura
organizacional de ta emprosa ibaguereiia de acusducto ¥ afcantariliado IBAL S.A ES.P oficial’., pare desarroliar las
siguientes actividades:

1. Plan de Trabajo generat Y cronograma especifico

2. informe de resultados def diagnostico Institucional de iBAL

3. Resultados de Ia evalyacicn de los perfiles individual de cada empleado de la planta de emplecs) .

a. Resultados de ta evaluacion de Jos perfites

b. Resultados de la medicion de cargas laborafes
C. Resultados de Ia Relacion de puestos de trabajo
d. Informe de consulta al SNEP

4. Informe de I evalvacidn de preductividad individus! de fa Planta de personal {medicidn de cangas)
3. Planta de emplecs adecuada a la capacidad financiera de I entidad
6. Propussta de escala safarial
7. Manual de funciones Y competencias laborales,
8. Viabllidad financiera de I nueva planta
8. Propuesta de estructura organizacional
0. Modety de operacidn por procesos
a.  Propuesta de mapa de procesos
b Procesos eslratégicos, misionales, apoyo y evaluacion
G Aclualizacién de procedimientos
d. Eaboracion de nuevos procedimientos de acuerdo con fas funciones de /a enfidad.
11. Informe Finat de optimizacién de lo estructure organizetional, conclusiones y recomendaciones
12. Bvidencias documentadas def trabajo de campo

Atentarnente,

Aloonder Ceballos M

FIRMA

ALEXANDER CEBALLOS MARIN
NOMBRE Y APELLIDOS
CC. 1.112.780.306 de Cartago

Dirgccion de correspondensia o comse slecirénico: alexxcti0@gmail.com

Carrera 21 No. 86 A — 24 Bogota, D.C.
PBX: (57 4261753
www.edured.edu co
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Proyscto Conjunto
EDURED - Empresa de Acueducto y Alcantarillads IBAL S.A. EsP

Bogota D.C., Septiemibre de 2021

Sefiores

Empresa de Acuedutto ¥ Alcantariffado IBAL S.A, Es.p.
Ibagué (Telima) :

Asunto: Carta de Intencion de Participacién en gf Convenio Interadministrativo EDURED - IBAL S.A, Es.P

Cordiat Saludo.,

Me permito -manifestar; nuestre intencién de participar en el desarrolio def Convenio interadministrativo EDURED -
S.A. ES.P., en caso de resultar aprobado, baje los términos de referencia,
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1. Plande Trabajo general y Cronograma especifico
2. Informe de resuftados def diagnostico institucional de I8AL
3. Resulfados de:lg evaluacion de fos perfites individual ds cadls empleado de Ja planta de enmpleosy .

a. - Resultados de Ia evaluacion de jos perfiles

b, ' Resultados de la medicicn de cargas laborales
. . Resultados de Ja Relacisn de buestos de trabajo
d ~ Informe de consuita af SNEP

4. informe de Ia evalyacion de productividad individual de la planta de personal (medicicn de cargas)
5. Plantade empleos adecuada a la capacidad financiera de la entidad

6. Propuesta de escain salarial

7.
-4
8.

Manual de funciones y sompetencias laborates.
Viabilidad financiera de fa nueva planta
Propuesta de estructura organizacional
10. Modelo de operacion por procesos
a.  Propuésta de mapa de procesos
b Pmces:os estratégicos, misionates, apoyoe y evaluacion
¢ Actualizacion de procedimientos
o, Elaboracion de nuevos procedimientos de acuerdg con las funciongs de Is enfidad,
11. Informe Final e optimizacion de la estructura organizacional, conclusiohes ¥ recomendaciones
12, Evidencias documentadas def trabafo de campo

Atantamente,

FIRMA

RUBEN DARIO LONDORO CIRO

NOMBERE Y APELLIDOS.
CC. 1.114.092.766.de Anfsemanuevo

Direccién de-comespondencia.o correo elestrénico: rdiciro@amait.com

Carrera 21 No. 86 A - 24 Bogota, D.C.
PBX: {57) 92581753
www edured edu.co




