CODIGO: GJ-R-023

MODIFICACIONES Y/O ADICIONES FECHA VIGENCIA:
, 2016-10-12

= SISTEMA INTEGRADO DE GESTION VERSION: 01
' Pagina1de6

MODiHCﬁ:CIC')N No. 01 y PRORROGA No. 01 AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 002 DEE 28 DE

CONTRATISTA RED COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR — EDURED

EM 2021

NIT: 901.100.455-5

REP. LEGAL: MOISES DAVID HERNANDEZ SANCHEZ
C.C. Ko. 72.179.526 de Barancullia
DIRECCION: Carrera 21 No. 86°-24 Bogotd D.C.
CIUDAD:

EMAIL:

OBJETO

BOGOTA D.C ’ lTeiéfcno 3146379207 (57} 9261753

ridica@edured.ed

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA REALIZAR EL
ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE PROCESOS, PROPUESTA DE ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL Y MANUALES REQUERIDOS PARA LA OPTIMIZACION DE LA PLANTA
DE LA EMPRESA. :

VALOR DEL CONVENIO: $250.000.000
PLAZO INICIAL DEL CONTRATO: L CINCO (5) MESES
PLAZO ADICIONAL No. 1 o TRES {3) MESES
PLAZO TOTAL DEL CONTRATO: ' OCHO (8) MESES
SUPERVISOR: Director adminisirativo v financiero

Lo EMPRESA IBAGUERENA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO IBAL S.A. ES.P. OFICIAL
identificada con Nit. No. 800.089.809-6, representada legalmente por ingeniera ERIKA
MELISSA PALMA HUERTAS identificada con cédula de ciudadania No. 52.905.413 de Bogotd,
en su condicion de Gerente General nombrada mediante Decreto No. 1000-0749 del 12 de
noviembre de 2021 y acta de posesion No. 16896 del mismo dia, y quien en adelante se
flamaoré el IBAL y LA RED COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR ~ EDURED
. identificada con Nit No. 901.100.455-5 y representada legalmente por MOISES DAVID
HERNANDEZ SANCHEZ idenfificado con cédula de ciudadaonic No. 72.179.526 de
Barranquilla, v quien en adelante se llamard EL COOPERANTE, hemos decidido celebrar la
presente préroga y modificacién, conforme alos siguientes CONSIDERACIONES:

1.- Que el supervisor del confrato en mencidn presentd viabilidad técnica para adelantar
proroga No. 01 al convenio interadminisiraiivo No. 002 de 2021, por las siguientes
- condiciones técnicas presentadas durante la ejecucion:

“En virtud af convenio inferadministrative No. 002 del 28 de septiembre de 2021, suscrito con

o empresa RED COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DFE EDUC, ACICN SUPERIOR —EDURED y ef IBAL
S.A. ESP OFICIAL, el cual fiene como objefo “"AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE PROCESOS,
PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MANUALES REQUERIDOS PARA LA\
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OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA EMPRESA". Mediante ac ta del 09 de noviembre de 2021
se dainicio a la ejecucion del presente convenio.

Para garantizar la eficiencia, continuidad y calidad en la prestacién de los servicios o su
cargo, la empresa IBAL S.A. ESP en cooperacion con ka empresa EDURED adelanta el proceso
de cargas laborales con el fin de modernizar, actualizar y ajustar la estructura administrativa
de la empresa, que garantice la optimizacion de la planta de empleo y maximice la
operacidn de sus procesos y demds procedimientos, en coherencia con la demanda real de
estos servicios, con suficiencia, pertinencia y oportunidad.

Conforme a la metodologia establecida en el convenio compuesta por cuatro fases, el
cocperante entrega el primer informe con el desarrolio de la primera fase correspondiente o
la obtencién de los mapas fundamentaies de los procesos y subprocesos como insumo
documental y argumentativo de las efapas posteriores de arquitectura, edicién y posterior
inventario, desarrolio de procedimientos y manuales de la entidad.

En esta fase ya culminada se desarroliaron reuniones dirigidas por el equipo de facilitadores
del equipo consultor en fedas las Greas y dependencias operativas- adrinistrativas, iniciando
con una reunion general de todos los lideres de los procesos de la empresa, en donde se
explicd el concepto general del enfoque, el propdsito y el alcance del estudio para el
desarrollo de procesos y/o actualizacion de procedimientos.

Es asf que, en esta fase inicial de aprehension de informacion se logré el 100% de porticipacién
y compromiso con el estudio a desarrollar y se obtuvieron los siguientes resultados que son la
base del primerinforme:

1. Reunién general con el equipo directivo del IBAL
2. Reuniones con todosy cada de los lideres de procesos y sus equipos de trabajo.

3. Presentacion de los objetivos v alcance de este frente de tabgjo de procesos v
procedimientos.

4. Establecimiento del cronograma gjustado v de las agendas de trabgjo.

5. Capacitacién y enfrenamiento enia metodologia del equipo de lideres y de procesos.
desarrollar,

6. Mapeo de los procesos y sus relaciones principales desarroliado por los fideres del proceso vy
su s equipos de frabajo bajo la direccion del equipo facilitador-consultor.

7.  Obtencion de los mapas de relaciones de los procesos y subprocesos en borrador, para
luego pasar ala fase no 2 denominada edicién y arquitectura del proceso.

El cooperante en su etapa de diagndstico identific el proceso macro de ia organizacién de
la entidad, por lo que se procedié a mapear de manera individual las actividades que se
redlizan en cada dependencia y con ello establecer una relacién de cada insumo en la
prestacién del servicio piblico objeto de este andilisis,

Es asi que, en esta etapa de desarrollo de los mapas de relaciones de procesos y
procedimientos entre las diferentes dreas de la empresa objeto de estudio, el cooperante
idenfifica la necesidad de un insumo fundamental para aportar al proceso de estructuracion
organizacional, necesaria para el desarrollo de las actividades implementadas en la siguiente
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que. Lo anterior wfée en el desarrolio de la primera fase, imitando el avance y ejecucién del
mismo.

Con el objetive de optimizar dicho procesc el IBAL S.A. E.S.P OFICIAL acoge la solicitud de
marzo 21 de 2022, donde el cooperante solicita enire otras lo totalidad de ias historias
laborotes de ia planta de personal, siendo una actividad extra la digitalizacién de las historias
laborales y que con personal no se habia logrado su entrega fofal. A la fecha se han remitido
para su andlisis 225 historias laborales de 470 aproximadas. Lo anterior con el objeto de
actualizar perfil del empleado, situaciones adminisirativas en cuanio a fitulaciones,
provisionafidades, encargds, comisiones, movirmnientos, etc.

El insumo de las histordas laborales digitalizodas de acuerdo con los requerimientos
presentados por el cooperante, es una heramienta indispensable para garaniizor o
gjecucion de las actividades o fases del estudio, Lo que dic lugar a la suspensién del convenio
por un periodo de 66 dias calendario.

Por lo anterior se considera viable y procedente redlizar la prorroga ¢ la ejecucion del
convenio por un periodo de fres (3] meses, feniendo en cuenta que la entidad a ia fecha no
ha culminado la entrega definitiva v esto hace que coopertante no haya avanzado en la
ejecucion de sus productos; situacion que ha sido objeto de mesas de frabajo v de andafisis
de la enfidad para mejorar el plan de frabgjo idenfificando que este refraso se debe o
situaciones jogisticas que estan superadas doblando el personal administrafivo para o
digitalizacién fijando como fecha imite de entrega el 22 de junio de 2022. Por ende se
requiere que se amplie ef pfdzo fiiado para el cumplimiento de las obligaciones de orden
biiateral.”

2.- Asf mismo el supervisor del convenio, manifiesta o necesidad de modificar la cldusula
guinia del convenio No. 002 de 2021 referente a los desembolsos a enfregar, fruto de la
mesa de trabagjo de mayo 12 de 2022, donde el cooperanie insisie en que se resuelva ia
solicitud de fecha del 22 de marzo de 2022, por parte del supervisor y Gerencia, donde se
propone redlizar un gjuste al cronograma de actividades o producios entregados,
teniendo en cuenta el orden sisiemdtico de los productos desarrollados como requisito para
el avance de los productos finales. La mofificatoria solucutada por el supervisor del
convenio solo recae frente alinsumo o entregable de los producfos no frente al porcenidies
de desembolsos establecidos en el acuerdo incial,

3.- Que la solicitud realizada por el supervisor del convenio en la que adicionalimente realiza
un informe del avance del convenio, hace parte integral de la presente minuta.

4.- Que la presente prérroga es viable juridicamente de conformidad con lo establecido
en el Acuerdo No. 001 del 14 de julio de 2020, por medio de la cual se adopia el Manual de
Contratacion de la Empresa IBAL SA ESP OFICIAL, Articulo 59 “si durante la ejecucion del
confrato se presentan sifuaciones gue ameriten su proroga o adicion, el interventor o
supervisor deberd justificar la necesidad durante la v'gencio del contrato {...} ias adiciones

en valor deben contar con la correspondiente apropiacidn presupuestal ¥y no podrcm
~ adicionarse en mds del cincuenta (50%) de su valor inicial. No hay limite para las prérogas
en flempo.”

5.- Que la suscrita gerente general, avala la presente proroga conforme los motivos,

expuestos por el supervisor del conirato y teniendo en cuenta que éste viabiliza la misma. YWV,
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&.- Que las partes declaran que la presente proroga no genera sobrecostos a la entidad
confratante.

7,- Que teniendo en cuenta los motivos expuestos anteriormente resulta viable realizar Ia
siguiente prérroga, ask:

CLAUSULA  PRIMERA. ~MODIFICAR LA CLAUSULA CUARTA DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No. 002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021, ia cual quedara Ash:
Prorroguese el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021, en
TRES (3) MESES mds, contados a partir de Ia terminacién del plazo inicial, quedando un plazo
total del convenio de OCHO (8) MESES .

CLAUSULA SEGUNDA. ~ MODIFICAR LA CLAUSULA QUINTA - DESEMBOLSOS DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No. 002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021, la cual quedara ast:

“CLAUSULA QUINTA. - DESEMBOLSOS: Se redlizardn desembolsos a través de acta
parcial o final de la siguiente manera:

Un primer desembolso correspondiente al diez por ciento (10%) del valor del aporte
del IBAL SA ESP OFICIAL, con la entrega del plan de trabajo general, cronograma
especifico de actividades y entrega del informe de resultados de diagndstico
empresaricl del IBAL SA ESP OFICIAL, recibido a safisfaccidon por el supervisor del
convenio, previa presentacion de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de
paz y salvo con el régimen de seguridad social integral en salud, pensiones v riesgos
profesionales del periodo de ejecucion del convenio, presentado por parie del
confratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio, y demds
requisitos establecidos para cuentas

Un segundo desembolso, correspondiente al cuarenta por ciento {40%) del aporte
del IBAL SA ESF OFICIAL, en donde conste el recibo a satisfaccion suscrito por el
Supervisor cuando se enfreguen los siguientes productos: 1. Estudio de cargas
laborales del personal de planta del IBALS.A ES.P OFICIAL, 2. Modelos de operacidn
de procesos. 2.1. Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion, 2.2.
Actualizacion de procedimientos. 2.3, Elaboracion de nuevos procedimientos de
acuerdo con las funciones del IBAL S.A E.S.P OFICIAL, unfo con las actlividades
descritas segln el cronograma vy lo que comesponde segin la descripcion del
producto, Previa presen’foaon de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de
pazy salvo con el régimen de segundqd social integras en salud, pensiones y riesgos
profesionales del periodo de ejecucion del convenio, presentado por parte del
contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio, y demds
requisitos establecidos para cuentaos.

Un tercer desembolso, correspondiente al veinte por ciento (20%) de! valor del IBAL
SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccidn suscrito por el supervisor de
la presentacion de los siguientes productos: 1. Manual de funciones y competencias
laporales. Previa presentacion de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de
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pozy salvo Conméi?égimen de seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos
profesionales del periodo de ejecucion del convenio, presentado por parte del
contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio y demds
requisitos establecidos para cuentas.

Un cuarto desembolso, correspondiente al veinte por ciento (20%) del valor del IBAL
SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccidn suscrito por el supervisor de
la presentacion de los siguientes productos: 1. Propuesta de esfructura
organizacional. 2. Propuesta de escala salarial. 3. Andilisis financiero y viabilidad
financiera de la nueva planta 4. planta de empleos adecuada a la capacidad
financiera de la entidad, Previa presentacion de la factura y/o cuenta de cobro,
constancia de paz y salvo con el régimen de seguridad social integral en salud,
pensiones y riesgos profesionales del periodo de ejecucidén del convenio,
presentado por parte del contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor
del convenio y demds requisitos establecidos para cuentas

Un quinto desembolso, a fravés del acta final, corespondiente al diez por ciento
{10%) del vaior del aporte del IBAL SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a
satisfaccion suscrita entre el supervisor con la entrega de los siguientes productos 1.
Informe final de optimizacidn la estructura del IBAL S.A ES.P OFICIAL, conclusiones y
recomendaciones. 2. Proyectos de actos administratives como cartas, resoluciones,
acuerdo de Junta Directiva y demdsrequeridos. 3. Socializacién y presentacion si se
requiere anle Instancios que commespondan, con esta acta final se recibe a
satisfaccion todos los productos del presente convenio, los establecidos por el IBAL
y los" indicados como coniraprestacion. Previa presentaciéon de la factura y/o
cuenta de cobro, constancia de paz y salvo con el régimen de seguridad social
integral en salud, pensicnes vy rlesgos profesionales del periodo de ejecucion del
convenio, presentado por parte del contratista, Ia cual debe ser aprobada por el
supervisor del convenio, y demds requisitos establecidos para cuentas

PARAGRAFO PRIMERO: Los pagos se ordenardn siempre v cuando existan los
entradas de bienes actas de recibo a satisfaccion, actas de ingreso y visto bueno
del supervisor del convenio. Las cudles se cancelardn, previo cumplimiento de los
irémites administrativos a que haya lugar y expedicion de la obligacidn y orden de
pago. PARAGRAFO SEGUNDO: Si las facturas no han sido comectomente elaboradas
0 no se acompafan los documentos requeridos para el pago, el término para su
frdmite interno sdlo empezard a contarse desde Ia fecha en que se presenien en
debida forma ¢ se haya gportado el titimo de los documenios. Las demoras que se
presenien por estos conceptos serdn responsabilidad del contratista v no tendrd por
ello derecho al pago de intereses o compensaciones de ninguna naturaleza. Se
deberdn radicar antes del ciere contable fijado por el IBAL S.A. ES OFICIAL.
PARAGRAFO TERCERO: El cooperante manifissta que conoce los trémites intermos
para pago establecidos por fipo de convenio en la Resolucidon 076 de 11 de febrero
de 2020, la cudl se encuentra publicada en la pdgina institucional de la empresa en
&l link normatividad rescoluciones 2020, especificamente en
hﬁos://www.iboi.qov.co/sﬁes{defovh‘/fiies/iboi/si‘res/defauh‘/ﬁies/ibci/sﬁes/defouﬁ/ﬁ
les/images/Siories/resolucidn®2007 6%20de%202020.pdf. PARAGRAFO CUARTO:
Durante la ejecucion del convenio el supervisor, deberd diligenciar el formato de
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evaluacién y reevaluacion del contratisia de acuerdo al Sistema integrado de
Gestion y a la Resolucion que regula su procedimiento, cdlificando los items alli
descritos y obteniendo un puntdje final. La reevaluacion serd el resultado de la
ponderacion de los puntajes obtenidos enlas evaluaciones realizadas. PARAGRAFO
QUINTO.- El contratista debe tener en cuenta que enios frémites de cuentas se
descuenta los impuestos, tasas, contribuciones que exige la ley conforme a los
obligaciones tributarias del contratista. Es decir, en cada cuenta se puede generar
el descuento de retencion en la fuente, sobre tasa bomberil, reteica y reteiva si
aplica, en los porcentajes que contablemente correspondan. Asi mismo, se
descuenta el 2% del valor de la cuenta antes de VA de la tasa pro deporte
establecida en el Acuerdo municipal 0015 de 2021,

CLAUSULA TERCERA .- El CONTRATISTA por su parte, se compromete a realizor la respectiva
legalizacion, consistente en la ampliacion del plozo asegurado de las gorantias que
amparan el contrato en mencidn, respecto de la presente préroga del plazo.

CLAUSULA CUARTA. - Las demds Clausulas, estipulaciones o condiciones establecidas en el
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021, contingan
vigentes, y no sufren ninguna modificacién, por lo que las partes continlan ejerciendo sus
obligaciones, ’

L4 JUN 25

Para constancia se firma por los que en el intervinieron, a I§s Liied

L3N
£ bel ‘ 4
. , PALNYACHUER MOISES DAVID HERNAND NCHEZ
. Gerente Generaly C.C. N0.72.179.526 de Barranmy
IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL R.LEGAL EDURED
COOPERANTE

.CONTRATANTE

» VoBo: Olga Lucia Liévano Roddguez - Secretaria Ge 7
- Eabord minuta; Alexandra Bustamante Uruefia- Profe Wersitario 7 _9/
i



