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FECHA DE LA SOLICITUD % 13/06/2022
1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
TiPO DE CONTRATO CONVENIC INTERADMINISTRATIVO
W° Y FECHA DEL CONTRATO 002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
REALIZAR EL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE PROCESOS, PROPUESTA
DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MANUALES REQUERIDOS PARA LA
OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA EMPRESA.

RED COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE

CONTRATISTA EDUCACION SUPERIOR - EDURED RL/
MOISES DAVID HERNANDEZ SANCHEZ

SUPERVISOR DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
$275.000.000.00 MCTE

VALOR INICIAL DEL CONTRATO Aporte IBAL: $250.000.000

Aporte EDURED: $25.000.000

PLAZO INICIAL DE EJECUCION DEL

CONTRATO CINCO (5) MESES
FECHA DE INICIC DEL CONTRATO FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO
09 DE NOVIEMBRE DE 2021 08 DE ABRIL DE 2022

2. MODIFICACIONES CONTRACTUALES

PRORROGAS: NO APLICA

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO CINCO (5) MESES
SUSPENSIONES:
ACTA DE SUSPENSION N° 01 DE FECHA: 28 DE MARZO DE 2022 | - DIAS DE SUSPENSION:

45 DIAS

N° DIAS DE PRORROGA

PRORROGA ~ DE  LA| DEFECHA: 13DEMAYODE |p- " ercoriai st

SUSPENSION N° 01 2022 DIAS
f it wro DE FECHA: 3 DE
ACTA DE REINICIACION N° 01 JUNIO DE 2022
TOTAL TIEMPO DE SUSPENSIONES: SESENTA Y SEIS (66) DIAS N° DiIAS 66
FECHA ACTUAL DE TERMINACION 14 DE JUNIO DE 2022

ADICIONES: NO APLICA

3. ESTADC ACTUAL DEL CONTRATO
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£l conirato a la fecha se encuentra en el siguienie avance:
Ejecutado:

AVANCE FiSICO;

Programado: 100%

Para ef aicance del convenio
interadministrativo No. 002 dei 28
de septiembre de 2021, &
cooperante debera entregar los
siguientes productos:

1. Informe de resuitados del
diagnésticc empresarial de!
IBAL S.A. ESP CFICIAL

2. Estudio de cargas laborales del

personal de planta del IBAL
S.A. ESP COFICIAL.
Propuesta de estructura
organizacional

Anélisis financiero con la
viabilidad de la nueva planta
Propuesta de escala salarial

o AW

{a capacidad financiera de I
entidad

7. Modelos de operacion de
procesos

8. Manual de funciones y
competencia laborales

S informe final de oplimizacion la

esfructura del IBAL S A ESP
OFICIAL, con conclusiones y
recomendaciones.

10. Proyectos de actos
adminisrativos

11. Socializacién y presentacién si
se requiere ante instancias que

corespondan.

Planta de empieos adecuada a

Le enirega del primer
informe de resultados dsl
diagndstico de la empresa,
comesponde a la primera
fase de la metodologia
desarroliada relacionando
las siguientes actividades.

*Reunién general con &l
equipo directivo del iBAL

*Reuniones con todos vy
cada de los lideres de
Procesos y sus equipos de

trabajo.

*Presentacion de  los
objetivos y alcance de esis
frente de ftrabajo de
procesos ¥
procedimientos.
*Establecimiento del
cronograma ajustado y de
las agendas de frabajo.
*Capacitacion ¥

entrenamientc en &
metodologia del equipo de
lideres y de procesos a
desarroiiar.

*Mapeo de los procesos y
sus relaciones principales
desamrolladc por  los
lideres del proceso v sus
equipos de trabajo bajo fa
direccién  del  eguipo
facilitadorconsultor.
*Obtencidn de los mapas
de relaciones de los
procesos y subprocesos
en borrador, para luego
pasar a la fase no 2
denominada edicién vy
arguitectura del procaso.
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Ejecutado: Se reglizé ef
primer desembolso,
corespondiente al diez
por ciento (10%} del valor
del aporie del IBAL BA
ESP OFICIAL, el supervisor
hace constar que &

. contrafista desarrclic  las
Programado. 100% que actividades

confractuales
corresponde a $ 250.000.000 correspondientes a  os
. Valor Acta Parcial No. 01: & productos entregados en e
‘AVRNCE FINANCIERO: 25,000,000 primer informe relacionados
Saldo: $ a continuacién;
225.000.000 1. Plan de trabajo general
2. Cronograma

especifico de

actividades

Entrega del informe de
resuitados de diagnostico
empresarial del IBAL S A,
ESP OFICIAL

El valor facturado a la fecha comresponde a $ 25.000.000 equivalente a 10%, del valor del convenio
correspondiente al aporte del IBAL SA ESP OFICIAL.

ANTICIPO DEL CONTRATO

Valor anticipo amortizado § NA Vaior anticipo por amortizar § NA

4. OBJETO DE LA SOLICITUD

indique si la solicitud es de una modificacion, adicién o prorroga o seleccione las que le apliquen
&l conirato,

Modificacion: X Adicion: Prormoga: X

Clausula que solicifa Valor de la adicién solicitada Tiempo de  prérroga

meodificar. {indicar que solicita | it cmdEnE . e s soficitada  {incluir si
modificacién) (incluir si solicita adicién) solicita prérroga)
Modificar Clausula Quinta -

Desembolsos - entrega de NA Tres meses
productos

5. JUSTIFICACION TECNICA DE LA SOLICITUD

En virdud al convenio interadministrative No. 0602 del 28 de septiembre de 2021, suscrito con ia
empresa RED COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR — EDURED y el
IBAL S.A. ESP OFICIAL, el cual fiene como objeio “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIERQOS PARA REALIZAR EL ESTUDIC DE CARGAS
LABORALES, MAPAS DE PROCESOS, PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y
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MANUALES REQUERIDOS PARA LA OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA EMPRESA®
Mediante acta del 02 de noviembre de 2021 se da inicio a la ejecucion del presente convenio.

Para garantizar la eficiencia, continuidad y calidad en la prestacion de los servicios a su cargo, ia
empresa IBAL S.A. ESP en cooperacién con la empresa EDURED adelanta el proceso de cargas
laborales con el fin de modernizar, actualizar y ajustar la estructura administrativa de la empresa,
que garantice ia optimizacién de la planta de emplec y maximice Ia operacién de sus procesos y
demas procedimientos, en coherencia con la demanda real de estos servicios, con suficiencia,
pertinencia y oportunidad.

Conforme a la metodologia establecida en el convenio compuesta por cuatro fases, el cooperante
entrega el primer informe con el desarrollo de {a primera fase corespondiente 2 la obtencién de los
mapas fundamentales de los procesos y subprocesos como insumo documental v argumentativo
de las etapas posteriores de srquitectura, edicién y posterior inventario, desarrollo de
procadimienios y manuales de iz entidad.

En esta fase ya culminada se desarroliaron reuniones dirigidas por el equipo de facilitadores del

- equipo consultor en todas las areas y dependencias operativas- administrativas, iniciando con una
reunion general de todos los lideres de los procesos de la empresa, en donde se explicd el
concepto general del enfoque, ef propdsito y el alcance del estudio para el desamolic de procescs
yfo actualizacion de procedimientos.

Es asi que, en esta fase inicial de aprehensién de informacion se logré el 100% de participacion y
compromiso con el estudio a desarrollar y se obtuvieron los siguientes resultados gque son la base
del primer informe:

1. Reunibn general con el equipo directivo del IBAL
Reuniones con todos y cada de los lideres de procesos y sus equipos de trabajo.
Presentacion de los objetivos y alcance de este frente de trabajo de procesos y procedimientos.

Establecimiento del cronograma ajustado y de las agendas de trabajo.

IS T\

Capacitacion y entrenamiento en la metodologia del equipo de lideres v de procesos
desarrollar.

€. Mapeo de los procesos y sus relaciones principales desarrollade por los lideres del proceso y
su s equipos de trabajo bajo ia direccién del equipo facilitador-consultor.

7. Obtencidn de los mapas de relaciones de los procesos v subprocesos en borrador, para
luego pasar a la fase no 2 denominada edicidn y arquitectura del proceso.

El cooperante en su etapa de diagndstico identificd ef proceso macro de la organizacion de la
entidad, por lo que se procedié a mapear de manera individual las actividades gue se realizan en
cada dependencia y con ello establecer una relacién de cada insumo en la prestacion del servicio
publico objeto de este analisis.

Es asi que, en esta etapa de desarmollo de los mapas de relaciones de procesos y procedimientos
entre las diferentes areas de la empresa objeto de estudio, el cooperante identifica la necesidad de
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un insumo fundamental para aportar al procesc de estructuracién organizacional, necesaria para
el desarrofio de las actividades implementadas en fa siguiente fase. Lo anterior surge en ef
desarvolio de la primera fase, limitando el avance y ejecucidn del mismo.

Con el objetivo de optimizar dicho proceso el IBAL S.A. E.S.P OFICIAL acoge la solicitud de marzo
21 de 2022, donde el cooperante solicita enire otras Ia iotalidad de las historias laborales de iz
planta de personal, siendo una actividad extra la digitalizacion de las historias laborales y que con
personal no se habia lograde su entrega total, por ello a la fecha se han remitido para su analisis
225 de 470 aproximadas. Lo anterior con ef objeto de actualizar perfil del empleado, situaciones
administrativas en cuanto a titulaciones, provisionalidades, encargos, comisiones, movimientos,
gic.

El insumo de las historias laborales digitalizadas de acuerdo con los requerimientos presentados
por el cooperante, es una herramienta indispensable para garantizar la ejecucidn de las actividades
o fases del estudio. Lo que dio lugar 2 la suspensién del convenio por un pericdo de 65 dias
caiendario.

Por o anterior se considera viable y procedente realizar la prorroga a la ejecucion del convenio por
un periode de tres (3) meses, teniendo en cuenta gue la entidad a la fecha no ha culminado ia
entrega definitiva y esto hace que coopertante no haya avanzado en la ejecucion de sus producios;
situacion que ha sido objeto de mesas de trabajo y de analisis de la entidad para meijorar i plan
de trabajo identificando que este refrasc se debe a situaciones logisticas que estan superadas
doblando el personal administrativo para la digitalizacion fijando como fecha limite de entrega el 22
de junio de 2022. Por ende se requiere que se amplie el plazo filado para el cumplimiento de las
obligaciones de orden bilateral.

Adicionalmente en mesa de trabajo de mayo 13 de 2022, donde el cooperanie insiste en que se
resuelva la solicitud de fecha del 22 de marzo de 2022, por parte del supervisor v Gerencia, donde
se propone realizar un ajuste al cronograma de actividades o productos entregados, teniendo en
cuenta ef orden sistemético de los productos desarroliados como requisito para el avance de los
producios finales.

Fruto de esta solicitud se acordo que la modificatoria soio recae frente al insumo o entregable de
los productos no frente af porcentajes de pagos parciales, asi con eflo le modificacion del contrato
frente al pian de pagos guedara como se describe asi: Cinco (5) desembolsos por actas parciales
de acuerdo ai porcentaje asignado inicialmete y conforme a Ia entrega de los productos definidos,
conforme a la siguiente esquema;

Un segundo desembolso, corespondiente al cuarenta por ciento (40%) del aporte del iBAL SA
ESP OFICIAL, en donde conste el recibc a satisfaccién suscrito por el Supervisor cuandc se
entreguen los sigulentes productos: 1. Estudio de cargas laborales del personal de planta del IBAL
S AE.SP OFICIAL, 2. Modelos de operacion de procesos. 2.1. Procesos estratégicos, misionales,
apoyoe y evaluacion. 2.2, Actualizacidn de procedimientos. 2.3. Elaboracién de nuevos
procedimientos de acuerde con las funciones del IBAL S A ESP OFICIAL, junto con las
actividades descritas segin el cronograma ¥ lo que corresponde segin fa descripcion del producto,
Previa preseniacion de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz y salvo con el régimen de
seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos profesionales del periodo de gjecucidn del
convenio, presentado por parte del conlratista, ia cual debe ser aprobada por el supervisor del
convenio, y demas requisitos establecidos para cuentas.
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Un fercer desembolso, corespondiente af veinte por ciento (20%) del valor del IBAL SA ESP
OFICIAL en donde conste el recibo a safisfaccion suscrito por el supervisor de la presentacién de
los siguientes productos: 1. Manual de funciones y competencias taborales. Previa presentacion
de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz y salvo con el régimen de seguridad social
integral en salud, pensiones y riesgos profesionales dei periodo de ejecucién del convenio,
presentado por parte del contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio v
demas requisitos establecidos para cuentas.

Un cuarto desembolso, correspondiente al veinte por ciento (20%) del valor del IBAL SA ESP
OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccion suscrito por el supervisor de la presentacion de
los siguientes productos: 1. Propuesta de estructura organizacional. 2. Propuesta de escala
salarial. 3. Analisis financieroc y viabilidad financiera de fa nueva planta 4. planta de empleos
adecuada a la capacidad financiera de la entidad, Previa presentacion de la factura y/o cuenia de
cobro, constancia de paz y salvo con el régimen de seguridad social integral en salud, pensiones
y riesgos profesionales del pericdo de sjecucion del convenio, presentade por parte del confratista,
fa cual debe ser aprobada por el supervisor def convenic y demds requisitos esiablecidos para
cuenias

Un quinto desembolso, a través del acta final, correspondiente al diez por ciento (10%) del valor
del aporte del IBAL SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccién suscrita entre el
supervisor con la entrega de los siguientes productos 1. informe final de optimizacion la estructura
del IBAL SA E.S.P OFICIAL, conclusiones y recomendaciones. 2. Proyectos de actos
administrativos como cartas, rescluciones, acuerdo de Junta Directiva y demés requeridos. 3.
Socializacién y presentacion si se reguiere ante instancias que corespondan, con esta acia final
se recibe a satisfaccion todos los productos del presente convenio, los establecidos por el IBAL ¥
ios indicados como coniraprestacion. Previa presentacion de la factura y/o cuenta de cobro,
constancia de paz v salvo con el régimen de seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos
profesionales del pericdo de ejecucién del convenio, preseniado por parte del contratista, la cual
debe ser aprobada por el supervisor del convenio, v demas requisitos establecidos para cuentas.

Expuesto lo anterior y con el &nimo de dar continuidad a los servicios contratados inicialmente a
través def convenio interadministrativo N° 002 de 2021, es necesario suscribir la madificacion y
prérroga por termino de tres {3) meses a partir del 15 de junio hasta el 14 de septiembre de 2022,
con €l fin de garantizar asi el desarrolio de las actividades antes mencionadas, periodo en el cual
{a empresa espera agotar el proceso de seleccion gue le dé cobertura a g vigencia fiscat 2022

6. JUSTIFICACION JURIDICA DE LA SOLICITUD

Acuerdo 001 del 14 de julic de 2020 “por medio del cual se adopta el Manual de Contratacidn de
Iz Empresa IBAL S.A. ESP OFICIAL” - Capitulo IV ETAPA CONTRACTUAL Asiculo 89.
MODIFICACIONES, ADICIONES Y PRORROGAS CONTRACTUALES. “Las adiciones en valor
deben contar con la correspondiente apropiacién presupuestal ¥ no podran adicionarse en mas del
cincuenta (50%) de su valor inicial. No hay limite para las prorrogas en fiempo™

6. RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION REGISTRADA
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El supervisor del contrato en mencién es responsable de la informacién registrada en este
documento y velara porque las razones por las cuales solicita fa modificacién, adicién o prérroga
del contrato, estén plenamente justificadas ante el ordenador del gasto y no causen perjuicio alguno

2 ia prestacion del servicio ni & los recursos de la Entidad.

a* , ;‘"c & .
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Bogota D.C. marzo 22 de 2022.

Sefiores:

Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A. E.S.P.
Atn.: Dr. OSCAR ANDRES GUIERREZ

Supervisor

Director Administrativo y Financiero

ibagué (Tolima)

ASUNTO: Informe v salicitud de suspension por 30 dias

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Numero: ¢02 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021
{DIAMES/IAROY:
CONTRATANTE: EMPRESA IBAGUERENA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO S.A.E.5.P
CFICIAL ~ IBAL S.A. E.S5.P OFICIAL
COOPERANTES: IBAL S.A. E.S.P OFICIAL Y RED COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR - EDURED
OBJETO AUNAR ESFUERZOS TECNMNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

PARA REALIZAR EiL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE
PROCESOS, PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y
MANUALES REQUERIDOS PARA LA OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA
EMPRESA.

YALOR: $275.000.506

Aporte iba: $250.000.000

Aporte EDURED: $25.800.0008

PLAZO CINCO (5) MESES

SUPERVISOR: DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
FECHA DE INICIO: 05 DE NOVIEMERE DE 2821

FECHA DE

TERMINACION: 28 DE ABRIL DE 2022

Cordial Saludo.

Durante la ejecucion del citado Convenio interadministrativo se presentaron las
siguientes situaciones gque suscitaron algunos retrasos en el cumplimiento del
cronograma propuesto y aprobado por la supervision:
1. El Diagnéstico Inicial (Esfructura, mapa de procesos y lineas misionales,
funcicnamiento) para lo cual se remitié oficio el dia 20 de octubre de 2021 y enero
13 de 2022, programada para realizarse durante el mes de octubre de 2021, ala
fecha no se ha recibo ia totalidad de los documentos solicitados:
a. Portafolic de servicios
b. Manual especifico de funciones y competencias {en word)
c.  Estudios, informes y/o diagnosticos anteriores (si ios han realizado)
d. Informacion y archivos de la comision nacional del servicio civil para los
empleos de carrera, (si los hay)

www.edured.edu.co
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informes de talento humano: Plan estratégico de! talento humano, plan
prevision de personal, plan anual de vacantes, codigo de integridad, codigo
de ética.

Listado de personas de la planta de empleos con discapacidad, en
condicion de pensionable, cabezas de familia, pertenecientes a grupos
étnicos o con fuero sindical, y empleos en comisién o encargo

Informe de clima y cultura iaboral y estrategia de intervencion (Gltimo)
Evaluacion del desempefio iaboral 2020

Historias Laborales del personal de planta digitalizadas.

informe de Monitoreo y seguimiento del SIGEP

Listas de elegibles vigentes

Informes sobre indicadores clave, como rotacion de personal {relacion entre
ingresos vy retiros), movilidad del personal (encargos, comisiones de
servicio, de estudio, reubicaciones y estade actual de situaciones
administrativas), ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), pre
pensionados, cargas de trabaio por empleoc y por dependencia y minorias
étnicas

Registro de situaciones administrativas, clasificadas, con incidencia
Movilidad: informacion sobre los Servidores que dado a sus conocimientos
y habilidades, potencialmente puedan ser reubicados en oiras
dependencias, encargarse en otro empleo o se les pueda comisionar para
desempeiar cargos de libre nombramiento y remocion.

informe indice de bilingliismo

Programa de Estado Joven. Proporcion de pasantes en Estado Joven sobre
el total de servidores

Programa de Horarios Flexibles de la entidad. Proporcién de servidores con
horario flexible sobre el total de servidores

informes de Acoso laboral

informe de retiro de servidores y su correspondiente analisis por modalidad
de retiro. Cifras sobre retiro de servidores clasificadas y analizadas
Programas de desvinculacion asistida 2020 y 2021

Mecanismos implementados para gestgona{ el conocimiento que dejan los
servidores que se desvinculan

Politica de fortalecimiento institucional

Diagnostico del estado de procesos y procedimientos

Formato de procesos y procedimientos

Politica de servicio al ciudadano

La Consulia y analisis de informacién en cada uno de los procesos programada
para iniciar el dia 21 de octubre de 2021 y terminaria el 30 de diciembre de 2021,
fue ajustada semanaimente en razon a la disponibilidad de agenda de los lideres
de los procesos; a la fecha aun faltan cuatro procedimientos de la secretaria
general.

La Estimacion de productividad de planta temporal o transitoria, trabajadores
oficiales (medicién de cargas) propuesta para los dias 2, 3 y 4 de noviembre de

www.egured.edu.co
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2021, luego de varias solicitudes, las jornadas de aplicacion de los instrumentos
de diagndstico y medicion de cargas laborales, se realizaron seis {6) jornadas
los dias 19, 20 v 21 de enero de 2022, una jornada el dia cinco (5) de febrero de
2022, la octava jornada el dia diecinueve (19) febrero de 2022 v la ultima jornada
el dia veintiséis (26} de febrero de 2022.

4. La actualizacién del Manual Especifico de funciones vy competencias laborales,
programada para entregarse el dia tres (3) de enero de 2022, a la fecha no se
ha recibido el Manual actual en versidn Word que permita y facilite su
actualizacion.

5. Lapropuesta de planta de personal ideal, programada para entregarse el dia tres
(3) de enero de 2022, a la fecha no se han recibido Historias Laborales del
personal digitalizadas, informacion que permite al consultor ilustrar aspecios
como el perfil actual del empleado, identificar situaciones administrativas como
titularidad, provisionalidad, encargos, comisiones, movimientos horizontales,
fueros efc..

En consecuencia v por lo anterior descrito, solicito comedidamente, se considere la
posibilidad de suspender por 30 dias el convenio interadministrative N°002 de
septiembre 28 de 2021, hasta tanio ia entidad remita la informacion requerida para
avanzar en el cumplimiento del objeto contractual, solicitando ademas la modificacion
de la CLAUSULA QUINTA. - DESEMBOLSOS: Se realizaran desembolsos a través de acia
parcial o final de Ia siguiente manera:

PROPUESTA:

... Un segundo desembolso, correspondiente al cuarenta por ciento (60%) del aporte
del iBAL SA ESP OFICIAL, en donde conste el recibo a satisfaccion suscrito por el
Supervisor cuando se entreguen los siguientes productos: 1. Estudio de cargas
iaborales del personal de planta del IBAL S.A E.S.P OFICIAL, 2. Modelos de operacion
ge procesos. 1.1. Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion. 1.2.
Actualizacion de procedimientos. 1.3. Elaboracién de nuevos procedimientos de
acuerdo con las funciones del IBAL S.A E.S.P OFICIAL, junto con las actividades
descritas segun el cronograma v lo que corresponde segun la descripcion del
producto, Previa presentacién de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz y
salvo con el régimen de seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos
profesionales del pericdo de ejecucién del convenio, presentado por parte dei
contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio, v demas
requisitos establecidos para cuentas.

Un tercer desemboiso, correspondiente al veinte por ciento (20%) del valor del IBAL
SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccién suscrito por el supervisor
de la presentacion de los siguientes productos: 1. Manual de funciones y
competencias laborales. 2. Propuesta de estructura organizacional. 3. Propuesta de
escala salarial. 4. Anélisis financiero v viabilidad financiera de la nueva planta, Previa
presentacion de la factura yfo cuema de ccbz'o constancxa de paz y salvo con el
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régimen de seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos profesionales del
periodo de ejecucion del convenio, presentado por parte del contratista, la cual debe
ser aprobada por el supervisor del convenio y demas requisitos establecidos para
cuentas

Un cuarto desembolso a través del acta final, correspondiente ai diez por ciento (10%)
del valor del aporte del IBAL SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccién
suscrita entre el supervisor con la entrega de los siguienies productos 1. informe final
de optimizacion la estructura del IBAL S.A E.S.P OFICIAL, conclusiones vy
recomendaciones. 2. Proyectos de actos administrativos como cartas, resoluciones,
acuerdo de Junta Directiva y demas requeridos. 3. Socializacion y presentacion si se
reguiere ante instancias que correspondan, con esta acta final se recibe a satisfaccién
todos los productos del presente convenio, los establecidos por el tbal v los indicados
como contraprestacion. Previa presentacion de la factura v/o cuenia de cobro,
constancia de paz y salvo con el régimen de seguridad social integral en salud,
pensiones y riesgos profesionales del periodo de sjecucion del convenio, presentado
por parte del contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio, vy
demas requisitos establecidos para cuentas.

Atentaigentdy,

MOISES DAVID HERN
Director Ejecutivo

Emall. direcior@edy
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