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B ESTUDIO DE NECESIDAD
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Certificado de Inclusion de la

ecééidad en el 'l"ﬂiaiﬁwAnuai de

Tipo de Contrato

Identificacion y
descripcion de fa
necesidad

Adquisiciones, Plan de Accién u otro. Si aplica
Nombre de Funcionario que Diligencia el Estudio OSCAR ANDRES GUTIERREZ
Dependencia Solicitante Direccion Administrativa v Financiera

radministrativo.

La modificacion total o parcial de la estructura formal conducente a crear, fusionar,
suprimir, adicionar cargos y en general revisar las funciones, la denominacion y las
dependencias, entre otros aspectos, son necesarias para adaptaria a las necesidades
del servicio conforme a los mandatos constitucionales v legales. No obstante, se
requiere concebir la modernizacion como un proceso de mejoramiento continuo de la
organizacion y la gestién administrativa, la cual se efectda con el objeto de garantizar
en forma general los principios constitucionales de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, y en forma especifica, de garantizar
que la entidad se adecué a las prioridades de su plan de desarrollo institucional, y a
los objetivos trazados por dicha entidad.

En consideracién a que los servicios de acueducto y alcantarillado son servicios
piblicos esenciales, y que IBAL S.A. E.S.P., es una empresa prestadora de estos
servicios, esté obligada a asegurar la eficiencia, la continuidad y la caiidad en la
prestacion de los servicios a su cargo, por tanto, debera comprometerse a optimizar
su planta de empleos y a maximizar la operacion de sus procesos, en coherencia con
la demanda real de estos servicios, con suficiencia, pertinencia y oportunidad.

La modernizacion de los procesos en toda entidad persigue promover el desarrolio de
trabajo en equipo, por procesos, por proyectos, y por supuesto la gestién del cambio
al trabajo colaborativo, con responsabilidad y compromiso de cada uno de los
miembros de la cadena de valor, de manera que compartan la mision, la vision y fos
propositos de la organizacién.

Se trata entonces de disefiar organizaciones flexibles y abiertas al entorno, capaces
de aprender a aprender, y de adaptarse al cambio planeado o sibito, propuesto o
impuesto por ia dinamica social, econémica o ambiental; con capacidad de
transformarse, y de responder en forma &gil a las demandas de una realidad histérica
y principalmente de los miembros de una sociedad o comunidad especifica.

La necesidad de modernizar, actualizar o ajustar la estructura administrativa de la
Empresa IBAL S.A. E.S.P., debe fundamentarse en la Nueva Gestion Publica como
modelo organizacional, orientada a reducir el gasto publico, aumentar la eficiencia y
eficacia de los servicios, racionalizar el uso de los recursos y buscar nuevas formulas
para acometer y superar los costos de las crisis econémicas que, sigue siendo un
tema vigente en la agenda publica actual.

MARCO NORMATIVO
El siguiente es el marco normativo con el cual se soporta la necesidad de realizar el

estudio de cargas laborales, procesos y procedimientos y pfanta de perscnal de la
empresa.

0
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Constitucién Politica en su Art. 122 establece: No habréa empleo publico que o tenga

funciones detalladas en iey o reglamento y para proveer los de caracter rem
se requiere que estén contemplados en la respectiva planta v previs
emolumentos en el presupuesto correspondiente.

Constitucion Politica en su Art. 209 establece; La funcién administrativa
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los p
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y pu

nerado
0S Sus

estd al
incipios
slicidad,

mediante la descentralizacién, la delegacién y la desconcentracion de funciones.

Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglar
del Sector de Funcion Poblica, en su fitulo 30 establece las normas rele
trabajador oficial. Ademés, en su titulo 2 funciones y requisitos generales
empleos plblicos de los distintos niveles jerarquicos de los organismos vy et

del orden nacional, capitulo 6 manuales especificos de funciones y de comp
laborales.

El Articulo 2.2.12.3 de este decreto, determina que los estudios gue sopd
modificaciones de las plantas de empleos deberan basarse en metodolo
diseflo organizacional y ocupacional gue contemplen, como minimo, fos si
aspectos: Analisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo. Evaluaci
prestacion de los servicios. Evaluacion de las funciones, los perfiles y las cg
trabajo de los empleos.

l.a Ley 909 de 2004 Por la cual se expide normas que regulan el empleo pe
carrera administrativa, gerencia ptblica y se dictan otras disposiciones.

nentario
tivas al
vara 1os
ntidades
stencias

rien las
gias de
juientes
5n de la
rgas de

blico, la

La Guia de Rediseno Institucional para Entidades Pdablicas del Orden Territorial,

version 2017 disponible en www. funcionpublica.gov.co/publicaciones/guias,

o en €l

link Guia de Redisefio Institucional para Entidades Publicas del Orden Territbrial y Ia
Guia Técnica para la Elaboracidn del Estudio Técnico para Redisefios

Organizacionailes.

El Decreto 1800 de 2019 por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Tituio 1 de lg
del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de

Parte 2
Funcién

Publica, en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empieo.

Decreto 2106 de 22 de noviembre de 2019 Articulo 1 al 156 Por el cual ge dictan
normas para simpfificar, suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos

innecesarios existentes en la administracion puablica.

De conformidad con lo anterior debe adelantarse el estudio de cargas labdrales en
cumplimienio del marce normativo sefialado anteriormente y teniendo en duenta la
especificidad del régimen de los trabajadores de las empresas de servicios jpdblicos
domiciliarios, aplicable al IBAL SA ESP COFICIAL, con el fin de optimizar su estructura

organizacional.

Ademas, la Empresa lbaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL BA ESP
OFICIAL, suscribié acuerdo de gestidn con la superintendencia de servicios publicos,
en el cual dentro de las actividades consignadas, se comprometid a realizar una
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optimizacién de la estructura organizacional de la empresa, respaecto de las cargas
faborales, manual de funciones, entre ofras que permita realizar una adecuada
gestion del talento humano de la entidad.

En virtud de este compromiso, el IBAL considera pettinente que la elaboracién de
este estudio de cargas laborales debe ser realizado por profesionales con suficiente
experiencia en el asunto, con entidades publicas que cuenten con régimen especiales
en el manejo del personal, como es el caso del IBAL, que al estar regida por la Lay
142 de 1994 cuenta con un régimen especial para sus trabajadores.

Es por ello, que pese a que el estudio de cargas laborales sea actividades en cada
una de las dependencias de la empresa, se hace necesario el acompafamiento
técnico de profesionales que cuenten ¢on la experticia suficiente para consolidar
criterios que permitan proponer herramientas modernas en el marco de la ciencia,
tecnologia e innovacibn que deben tener todas las empresas oficiales, para ser
competitivas con el sector privado,

Asi las cosas, la empresa realizé un estudio de si es mas favorable adelantar
procesos de contratacion a través de consultorias o en su defecto buscar entidades
publicas con expetticia en el desarrolio de este tino de procesos y que permite tener
mas independencia en las recomendaciones efectuadas para la optimizacion de las
plastas de personal. Ademas, esto permite contar con un mayor numero de personal
para el desarrollo de actividades, lo que es indispensable para que en un plazo
prudencial se materialice las recomendaciones de optimizacion de la planta.

Objeto del Contrato

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, IST ANCIEROS PARA
REALIZAR EL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE PROGESOS.
PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MANUALES REQUERIDOS

Caracteristicas del
servicio a contratar
{Especificaciones
Técnicas)

PARA LA OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA EMPRESA
(o]

Alcance del conveni

El presente convenio se realiza con ef objetivo de adelantar el estudio de cargas
laborales de la empresa, y demas documentos que implica ia optimizacion de la
planta de personal como su estructura organizacional, cargas laborales, manuales de
funciones, procesos y procedimientos que permitan a la Alta Gerencia llevar ante la
Junta Directiva de la empresa para toma de decisiones, por medio del
acompafiamiento de un equipo profesional idonec e interdisciplinario por parte de
Cooperante., asi como del acompafiamiento por parte del IBAL. El alcance contiene
fo siguiente:

1. Estudio de cargas Laborales al 100% de empleos identificados en la planta
de empleos del IBAL S.A. E.S.P OFICIAL.

Z  Un modelo de planta de empleos adecuado a la necesidad operativa de la
empresa.

3. Una propuesta de optimizacién de la estructura organizacional

4. Un estudio financiero para identificar la capacidad de la entidad para
implementar la optimizacion de la estructura organizacional propuesta i

5. Un Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales Actualizado. )98’
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6. Un Manual de Procesos y Procedimientos actualizado

Para el desarrolio de este alcance, el cooperante deberd entregar los siguientes
productos:

1. Informe de resultados del diagnostico empresarial a realizado en el IBAL SIAE.S.P
QOFICIAL.
2. Estudio de cargas laborales del personal de planta del IBAL S.A E.S.P QFICIAL,
juntos con las actividades plasmadas en el cronograma de actividades. Estel estudio
implica los resultados de la evaluacién de los perfiles individuales de cada [empleo,
resultado de la medicion de cargas resultados de la relacién de puestos de trabajo e
informe de consulta al SNEP., e informe de la evaluacion de la productividad
individual de la planta de personal {medicion de cargas)

3. Propuesta de esfructura organizacional.

4. Andlisis financiero con la viabilidad que pueda contener la nueva planta.
5. Propuesta de escala salarial.

8. Planta de empleos adecuada a la capacidad financiera de la entidad.

7. Manual de funciones y competencias laborales.

8. Modelo de operacién por procesos. Que incluye la propuesta de mapa de
procesos, revisibn de procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion,
actualizacion de procedimientos y slaboracion de nuevos procedimientos dejacuerdo
con las funciones del IBAL S.A E.S.P OFICIAL. Incluye las evidencias docurmentales
de trabajo de campo.
9. Informe final de la estructura organizacional, conclusiones y recomendaciones,

10. Proyectos de actos administrativos como cartas, resoluciones y acuerdps entre
otros que sean aplicables a la empresa.
11. Socializacion y presentacion si se requiere anie instancias que correspondan.

Metodologia:

Para desarroffo de estos productos el cooperante debera tener en cuenta ia siguiente
metodologia como minimo:

Planeacion

En esta etapa se genera la base para el desarrollo del estudio, en primer ténmino, se
sugiere que el Supervisor debe designar un funcionario conocedor del funcionamiento
y operacion de la misma, quien coordinara el grupo de funcienarios al intefior de la
empresa con el analista del proyecto, también serd el responsable de verificar la
efectiva aplicacion de los instrumentos de diagndstico v las mesas de trabaje de las
diferentes éreas, de acuerdo a la metodologia. Se recomienda designar para esta
iabor, funcionarios responsables de las dreas de Talento Humano y/o de plarieacion.

Paralelamente se debe constituir por parte de IBAL, un grupe técnico de minimo tres
personas por dependenciz, quienes se encargardn de validar infprmacion
correspondiente a resultados del estudio.

Se sugiere un representante por cada tipo ¢ nivel de proceso (estratégico, misional,
apovo y de control}. :
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Seguidamente el equipo facilitador del proyecto vy ef coordinador asignado, elaboran
el cronograma de trabajo y lo presentan al supervisor para su aprobacion, en él sg
indican las actividades a realizar, se registre la fecha estimada de inicio, la fecha
estimada de terminacion y el tiempo total del estudio en semanas para su realizacion
(se incluye verificacion documental, estructuracién metodologia, comunicacién y
sensibilizacion, aplicacion metodologia, recopilacién y presentacion de resultados)

Estructurar metodologia de medicion de cargas de trabajo

En esta etapa, de acuerdo a las necesidades de la entidad, y al cronograma
previamente definido, se estructura la metodologia a emplear teniendo en cuenta la
verificacion efectiva de los insumos previos requeridos, v debidamente asociados a
los procesos asighados a cada una de las dreas (mediante formatos que las integren)
a partir de los procesos desarrollados en cada una de las areas que conforman la
estructura organizacional de la Entidad, abordando los siguientes temas:

a. ldentificacion de Procesos generales de la Entidad.

b, Identificacion de cargos de planta asociades a la dependencia Identificacion
de procesos asociados a cada 4rea de gestién o funcional

d. Identificar cantidad de productos generados por el proceso

e. ldentificacion de procedimientos asociados a cada proceso

f. Identificacion de etapas, fases, tareas de cada procedimiento (dependiendo
el nivel de desagregacién que tenga el manual de procesos y
procedimientos de la Entidad)

8. Nivel y denominacién del empleo que realiza cada actividad

h. Cantidad promedio de veces que se ejecuta la tarea o actividad

h Tiempo de trabsjo o dedicacion por nivel a la ejecucién de la actividad
contenida en cada procedimiento (dias, horas o su fraccion)

jo El tiempo de trabajo puede determinarse con base en estimaciones de
tiempos realizados por personas que ejecutan la actividad 6 tarea, por
funcicnarios que tienen un buen conocimientc de ellas o a través de
estadisticas mediante tiempos promedio.

k. Nivel y denominacién del empleo que realiza cada actividad

l. Tiempo total horas hombre (mes, afio) distribuido por nivel (directivo, asesor,
profesional, asistencial) por procedimiento cada procedimiento asociado al
proceso.

Pagina 5 de 22
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m. Tiempo total (horas/dias) nombre (mes, ano) distribuide por nivel gor cada
Proceso.

n Total personal requerido por nivel en la dependencia
0. Total personal requerido por proceso

p. Total personal requerido por la Servicio

La metodologia incluye los mecanismos para el levantamiento de la informacién en
cada una de las areas (entrevista, cuestionario, verificacién de datos, revision de

procedimientos etc.), asi mismo las matrices o formatos para el registio de la
informacion. :

Finalmente, el equipo de facilitadores presenta la metodologla a emplear al
supervisor para su validacidn y aprobacidn, previa aplicacion en las dependencias
internas.

Para el levantamiento de la informacion en cada una de las areas el codperante
realizara segun se determine con la supervision: entrevistas, cuestionarios,
varificacién de datos, revisidon de procedimienics etc., asi mismo las matrices o
formatos para el registro de la informacion,

Comunicacion v socializacién de la metodolegia

Antes de aplicar la metodologia de cargas de {rabajo, es importante que el efjuipo de
facilitadores divuigue el propésito v finalidad de la misma entre los funcionarjos de la
Entidad. lguzlmente se establecen y comunican las fechas de apligacidén o
diligenciamiento de formatos y enirega de los mismos, de acuerde al cropograma
establecido en el cronograma de [a fase de pianeacion del estudio para cada entidad.

Aplicacidn y validacion de metodologia

Se aplica la metodologia brindando el acompafiamiento requerido, homélogan vy
validando con el grupo técnico los tiempos estandar para realizacion de tareas
asociadas a cada procedimiento y tiempos estimados de ejecucidn de cads
procedimiento. Finalmente se recopilan los resultados generales de cada una de las
dependencias internas o areas de gestion.

Anilisis de resultados

Finalmente se consolida la plania de cargos por dependencia interna, area funcional
o de gestidn, por procesc o por servicio, y se valida con &l equipo técnico y el
supervisor, Con los resultados de cada dependencia, se consolida la planta fotal de
cargos de la entidad. Los resultados finales se presentan al supervisor|para su
aprobacién, Indicando las recomendaciones generales del estudio.

Analisis de las situaciones administrativas encontradas

Pagina 6 de 22
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El equipo de facilitadores, acompafiados de un experto en derecho laboral y
administrativo, presentan al Supervisor y las inconsistencias administrativas
encontradas en |a calificacién de las historias laborales, con el propdsito de orientar a

la entidad en fa resolucion de estas situaciones ante el sistema nacional de empieo y
la CNSC.,

Revision de la Escala Salarial actual

Con el propdsito de actualizar el manual especifico de funciones

Se identifica la planta de empleos adecuada

Se revisan ios estudios técnicos de la planta de emplecs de |a entidad, se revisa el
estudio de cargas laborales, se revisan las historias faborales, se identifican Ia planta
de empleos que nro generan valor productivo a los procesos y los empleados que han
cumplido o estadn proximos a cumplir con las condiciones de edad y aportes al
sistema de pensiones, con lo cual se determina la planta transitoria de pensionables.

Redisefio o Actualizacidn al Manual Especifico de Funciones v Competencias
Laborales

Una vez revisada la planta de empleos institucional y la escala salarial se procede a
actualizacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
institucional, verificando y asegurandose de que este manual se ajuste a la
normatividad vigente.

Se socigliza la metodologia de actualizacion de procesos y procedimientos

Se revisan reuniones con los lideres de los procesos identificados en el mapa de
procesos para revisar la normatividad vigente, los resultados de la medicién de
cargas laborales, la demanda de ios servicios, el plan de desarrollo institucional y los
planes de accidn, asi como las politicas de operacién del MIPG para ajustar, crear o
suprimir los procedimientos del manual.

Para el desarrollo de! presente contrato, el cooperante debera indicar la
contraprestacion ofertada para el desarrollo del presente convenio.

Personal requerido:

Se requiere como minimo el siguiente equipo técnico y profesional:

1.Un coordinador operativo e integrador del proceso con experiencia en
elaboracién de procesos de disefio y/o estudios y/o reestructuraciones de
planta de personal

2, Tres profesionales expertos en procesos de modernizacion de empresas.

3. Tres abogados especialistas en Derecho Administrativo y/o laboral.
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4. Tres ingenieros Industriales o Administrador de empresas.
5. Dos profesionales del rea financiera.

6. Cinco analistas de procesos.

1. Dos ingenieros de sistemas.

8. Tres personas documentadoras.

Ademas, deberé contar con el personal técnico que requiera y todos los

papeleria y demds que requiera para lograr el alcance del convenio.

nsumos de

Plazo de ejecucion
de! Contrato

El plazo de ejecucion del contrato serd de CINCO (5) MESES contados
acta de inicic del contrato.

a partir del

Lugar de Ejecucion
del Contrato.

Empresa IBAL S.A. ESP OFICIAL que comprenda todas sus sedes admi
operativas.

nistrativas y

Obligaciones del
Cooperante

1.

2.

Cumplir con las caracteristicas técnicas, alcance, productos metodologia y

profesionales requeridos en el convenio.
Aportar la contraprestacién del convenio indicada en bienes y sery
condiciones que se establecieron en su oferta.

Identificar ia capacidad productiva de cada uno de ios puestos
identificados en la entidad y la capacidad de oferta y respuesta |
ante la demanda real de los servicios a través de la medicion
taborales.

ldentificar en la planta actual los nuevos empleos requeridos.
estudio de cargas laborales, revisar las historias laborales, ic
planta de empleos que no generan valor productivo a los Hrog
empleadas gue han cumplido o estan préximos a cumplir con fas
de edad y aportes al sistema de pensiones, con lo cual se determi
transitoria de pensionables.

Modetar la planta de empleos adecuada a capacidad financiera d¢
y a la necesidad operativa de la empresa.

identificar la capacidad financiera que cuenta el IBAL para imp
optimizacion de la estructura organizacional propuesta , y reafizar
financiero para identificar la capacidad de la entidad para imp
optimizacién de la estructura organizacional.

Actualizar el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Una vez revisada la planta de empleos institucional y la escala
procede a actualizacion del Manual Especifico de Funciones y Co
Laborales institucicnal, verificando y asegurandose de que este
ajuste a la normatividad vigente.

Actualizar f Manual de Procesos y Procedimientos de la entidad,

Realizar un estudio de cargas laborales al 100% de empleos iden
la_planta de! IBAL, conforme a los resultados de la medicién

icios en las |

de frabajo

hstitucional,

de cargas

Revisar el
entificar la
es50s y los

condiciones
ha la planta

> ja entidad

ementar la
un estudio

Laborales.
salarial se
mpetencias
manusal! se

tificados en
de cargas

Pagina 8de 2

ementar la [—




CODIGO: GJ-R-001
FECHA VIGENCIA:

SISTEMA INTEGRADO DE ~ R221-15-07
GESTION VERSION: 11

Pagina 9 de 22

ESTUDIO DE NECESIDAD

10.

11.

12,

13.

14.

186.

16.

17.

18.

19

realizada.

Entregar un modelo de planta de empleos adecuado a la necesidad operativa
de la empresa.

Entregar una propuesta de optimizacion de la estructura organizacional del
IBAL.

Entregar a la supervisién un cronograma de trabajo con la firma del acta de
inicio det convenio.

El cooperante presentara la metodologia a emplear al Supervisor para su
validacion y aprobacién, previa aplicacion en las dependencias internas.

Comunicacion y socializacion de ta metodologia: El cooperante realizara
junto con la supervision y las personas designadas por le Gerencia General,
antes de aplicar la metodologia de cargas de trabajo, la respectiva
divulgacion, propdsito y finalidad de esta entre los funcionarios de la Entidad.
fgualmente debe establecer y comunicar las fechas de aplicacion o
diligenciamiento de formatos y entrega de los mismos de acuerdo al
cronograma.

Consolidar la planta de cargos por dependencia interna, area funcional o de
Gestion, por Proceso o por servicio, la cual se debe validar con el equipo
tecnico y el supervisor. Con ios resultados de cada dependencia, se
consolida la planta total de cargos de la Entidad. Los resultados finales se
presentan al supervisor, la Gerencia General y la Junta, Indicando las
recomendaciones generales del estudio.

Presentar al Supervisor las inconsistencias administrativas encontradas en la
calificacion de las historias laborales, con el propdsito de orientar a la entidad
en la resojucion de estas situaciones ante el sistema nacional de empleo y la
CNSC.

Realizar una revision de la escala salarial actual, con el objetivo de actualizar
el manual especifico de funciones.

Realizar reuniones con los lideres de los procesos identificados en el mapa
de procesos para revisar normatividad vigente, los resultados de la medicién
de cargas laborales, la demanda de los servicios, e plan de desarrolio
institucional y los planes de accion, asi como las politicas de operacion del
MIPG para sjustar, crear o suprimir los procedimientos del manual.

Las demas que correspondan para cumplir con el objeto del convenio.

OBLIGACIONES GENERALES

1.

2.

Atender las observaciones y sugerencias que la empresa efectué para una
mejor ejecucion del objeto contractual.

Conocer los lineamientos del Sistema Integrado de Gestidn de la empresa e
identificar y controlar los aspectos significativos, producto de sus operaciones
y aplicar los manuales, planes, guias, instructivos, registros y demas
documentos & que haya lugar, para el cabal cumplimiento de las normas NTC
ISQ 9001 actualizacion 2015, NTC ISO 14001 de 2015 y OMSAS 18001
version 2017,
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3. Mantener los precios establecidos en la oferta que acompana la propuesta,
durante el plazo de ejecucion y la vigencia del CONVENIO a suscribir

4. Suscribir las actas de inicio, parciales, final, y demas que haya lugar en
desarrclio del contrato a suscribir.

5. Informar oportunamente al IBAL S.A E.S.P. CFICIAL, sobre dualquier
eventualidad que pueda sobrevenir y que afecte el normal desarfollo del

ohjeto del contrato a suscribir.

8. Constitlir en debida forma, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
firma del contrato, la pdliza (nica de garantia, y ampliar, prorrogar ¢ modificar

las garantias en el evenio en que se amplié el valor del contrato, se
prorrogue su vigencia o se modifiguen sus condiciones,

7. Cumplir con sus obligaciones frente al sistema de seguridad social vy
parafiscal segin el régimen al que perienezca de acuerdo |con la
normatividad vigente. Asi mismo, debe acreditar estar al dia en losl aportes

de seguridad social y aportes parafiscales, durante todos los meses de
gjecucion contractual, hasta su liquidacion. Esta obligacion es como|persona
juridica y de su personal a cargo, no se admite subcontratacién.

8. Actuar con iealtad v buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando
dilaciones injustificadas.

8. Cumplir con el manual de seguridad y salud en &l trabajo para contrafj

10. Asistir a las capacitaciones que programe de empresas {BAL S.A.
OFICIAL, propias del sistema integrado de gestidn, en cumplimient

una de las politicas que tiene la compaifiia, conforme le aplique segun el

objeto del contrato.

11. Para aguel contrato que en su gjecucién implica tener perscnal a ¢argo, el
contratista debera cumplir con los siguiente en materia de seguridad y salud

en el frabajo:

a. Entregar mensualmente los indicadores del sistema de gestién de segguridad
y salud en el trabajo, como lo establece la resolucion 312 de 2019: Frecuencia de
accidentes de trahajo, severidad de accidentes de trabajo, proporcion de mertalidad,
ausentismo laboral por salud, prevalencia de la enfermedad, incidencia de la
anfermedad.
b, El contratista debera entregar mensualmente un informe detallado, con las
actividades desarrolladas en cumplimiento al sistema de gestion de seguridagd y salud
en el trabajo, el cual debera ser un requisito para el pago de las actas pargiales y/o
finales del contrato. PARAGRAFO: E! contratista deberd tener en cupnta los
requisitos exigidos en el registro SG-R-143 REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO A CUMPLIR POR PARTE DE LOS CONTRATISTAS,
aplicable al objeto a contratar, y que se encuentra anexo a la invitacién y/o pliego,
antes del inicio del contrato y durante su ejecucion. Para la suscripcion de| acta de
inicio, el contratista debera aportar los documentos alli exigidos, que serdn aprobados
por el profesional en salud ocupacional de la empresa IBAL S.A. E.S.P. OFIGIAL. Los
documentos que se exijan durante la gjecucion del contrato seran validados por el
supervisor del contrato quien podra apoyarse en el profesional de salud
ocupacional.
12, Cumplir con la politica de seguridad y privacidad de la informacién [del IBAL
S.A. E.S.P. OFICIAL, adoptada mediante Resolucion No. 668 de! 29 de julio

de 2019. En todo caso el coniratista debera guardar reserva v
confidencialidad de la informacion del IBAL S A. E.8.P. OFICIAL.

13. En General, cumplir cabalmente con las condiciones y modalidades previstas
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contractualmente para la gjecucion y desarrollo del contrato a suscribir,
14. Las demas gue resuiten de la ejecucién del condrato.

EtIBAL S.A. ESP OFICIAL a través del supervisor designado se compromete a:

1. Poner a disposicion del COOPERANTE la informacion que se requiera para
el desarrollo del presente proceso.

2. Proveer los recursos humanos, fisicos y técnicos que garanticen desarrollo
de este proyecto, otorgando la informacién que le permita al cooperante el
desarrollo del proyecto.

3. Cumplir con las reuniones necesarias para realizar un seguimiento a las
actividades, cuyo caracter amerite la evolucién conjunta.

4. Prestar todo e apoyo administrativo necesario para el cumplimiento a
cabalidad del presente convenio y facilitar Iz logistica requerida, (copias,
documentos, o espacios).

5. Crear transitoriamente (durante el término del convenio un equipo de
trabajo compuesto por funcionarios de carrera administrativa y los lideres de

procesos que garanticen la consecucion de la informacion y levantamiento de
datos requeridos por la metodologia.

6. Designar un supervisor del contrato, quien esta en ia obligacién de verificar el
cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones del contratista recibir a
satisfaccion los bienes que sean entregados por el CONTRATISTA, cuando
estos cumplan con las condiciones establecidas en el presente contrato.
PARAGRAFO. El supervisor debera mantener una interlocucion permanente
y directa con el CONTRATISTA., exigir la ejecucién idénea y oportuna del
objeto contratado, informar al ordenador del gasto cualquier irregularidad o
: : incumplimiento sea parcial o total del contrato, para tomar las medidas que

:Jstxlf;ac:ones del corresponden segln la Ley 1474 de 2011, Rechazar los bienes proveidos
cuando no cumplan con las especificaciones técnicas de calidad y
compatibilidad establecidas en los pliegos de condiciones yfo invitacion a
ofertar, y demas obligaciones que le correspondan segin el manual de
supervision e interventoria del IBAL S.A. E.5.P. OFICIAL vy la ley.

7. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecién a las
disponibilidades presupuestales previstas para el efecto.

8. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales gque se requieran
para solventar fas prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo
como consecuencia de la suscripcion del  contrato.

9. Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de los dafios
que sufran en desarrollo o con ocasién del contrato celebrado, y adelantar las
gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones
pecuniarias y garantias que hubiese lugar.

10. Sin perjuicio del llamamiento en garantia, repetir contra los servidores
publicos, contra el contratista o los terceros responsables, segun el caso, por
las indemnizaciones que deban pagar como consecuencia de la actividad
contractual,

11. Adoptaran las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo y
ejecucion del contrato las condiciones técnicas, econdmicas y financieras
existentes al momento de la oferta.

12. Bl supervisor, verificard el cumplimiento del pago al sistema de seguridad
integral y aportes parafiscales, mediante la presentacion de planillas de
autoliquidacion o presentacién de certificacion del pago de sus aportes,)&)«
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suscrita por el representante legal o revisor fiscal o el contador publigo segln

corresponda.
13. Adelantar revisiones periédicas del producto suministrado, para verii
ellos cumplan con las condiciones de calidad ofrecidas por los contr
promoveran las acciones de responsabilidad contra éstos y sus
cuando dichas condicicnes no se cumplan.
14. Las demés obligaciones que se establezcan en el Manual de Contrat
la empresa y en la suscripcién del conirato.

jaranies

BCion de

car gue
tistas, y

Pago de ARL a
cargo del IBAL

Fundamentos
Juridicos de 1la
Modalidad de

Contratacion

APLICA NO APLICA

adelantar un proceso de contratacién directa, conforme lo establecido en e
28 del acuerdo en mencién, numeral 21
interadministrativos, convenios interadministrativos y de cooperacién siempre

obligaciones de este tengan relacion directa con el objeto de las entidades”. Para ello

se aplica el trémite establecido en el articulo 29,

e conformidad con el acuerdo No. 001 del 14 de julio de 2020, se prodedera a

‘cuando se trate de dontratos

articulo

que las

Seis (06) meses siguientes al vencimiento del plazo de ejecucién para la liguidacion

f:g‘;? dacion dd:i Fie mutuo acuerdo. En caso de no suscribir' acta de quulidacién se adela 1taraj'1 un

Contrato gnfqrme por parte’del supervisor y se elaborara el acta de cierre del proceso segun lo
indicado en el articulo 69 del Acuerdo 001 de 2020,
Nombre del funcionario: OSCAR ANDRES GUTIERREZ RAMIREZ

Supervisor sugerido | Cargo Director Administrativo y Financiero
Dependencia: Direccién administrativa

Autorizacion Uso de ; APLICA NO APLICA

Distintives y Logos X

de la empresa

Proceso limitade a | APLICA NO APLICA ¥
MIPYMES

Necesidad de
Contar con

Presupuesto Oficial.

No Requiere contar con Interventor Externo.

DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES, {$275.000.000) DE LOS

EL COOPERANTE APORTE LA SUMA DE VEINTICINCO MILLONES DE
($25.000.000) REPRESENTADOS EN BIENES Y SERVICIOS Y EL IBAL S
OFICIAL APORTA LA SUMA DE DOSCIENTOS CINCUENTA MILLON
PESOS (m/cte) ($250.000.000)

CUALES

AESP

PESOS

ES DE

Variables
consideradas para
catcular el

Para estructurar el presente presupuesto, se realizé estudio de analisis de pr
mercado con entidades publicas de orden descentralizade indirecto, conformh

organizaciones universitarias publicas dedicadas al desarrollo de diferentes proyectos

5cios del

ado por
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presupuesto oficial

de ciencia, tecnologia e innovacidn, y proyectos que permita ser mas eficientes
entidades publicas. En el caso particular cotizé LA CORPORACION
LATINCAMERICANA DE ENTIDADES DE CIENGIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
KLUSTER LATAM, LA ALIANZA COLOMBIANA DE INSTITUCIONES PUBLICAS
DE EDUCACION SUPERIOR - RED SUMA y la RED COLOMBIANA DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR — EDURED, como se evidencia en &l
andlisis de precios anexo al presente estudio.

Forma de Pago y
Requisitos

Se realizarén pagos a través de acta parcial o final de la siguiente manera.

Un primer pago correspondiente al diez por ciento (10%) del valor del aporte del IBAL
SA ESP OFICIAL, con la entrega del plan de trabajo general y cronograma especifico
de actividades y entrega del informe de resultados de diagndstico empresarial del
IBAL SA ESP OFICIAL, recibido a satisfaccion por e supervisor del contrate, previa
presentacidn de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz y salve con el
réegimen de seguridad social integral en salud, pensiones y rigsgos profesionales del
pericdo de ejecucién del contrato, presentado por parte del contratista, la cual debe
ser aprobada por el supervisor del contrato, y demas requisitos establecidos para
cuentas.

Un segundo pago parcial, correspondiente al cuarenta por ciento (40%) del aporte del
IBAL SA ESP OFICIAL, en donde conste el recibo a satisfaccién suscrito por el
Supervisor cuando se entreguen los siguientes productos: 1. Esfudio de cargas
laborales del personal de planta del IBAL S.A ESP OFICIAL, junto con las
actividades descritas segtn el cronograma y lo que corresponde segun la descripeion
del producto. 2. Propuesta de estructura organizacional. 3. Propuesta de escala
safarial. 4. Andglisis financiero y viabilidad financiera de la nueva planta., Previa
presentacion de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz y salvo con el
regimen de seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos profesionales del
periodo de ejecucién del contrato, presentado por parte del contratista, la cual debe
ser aprobada por el supervisor del contrato, y demads requisitos establecidos para
cuentas,

Un tercer pago parcial, correspondiente al veinte por ciento {20%) del valor del IBAL
SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaceién suscrito por el supervisor
de la presentacion de los siguientes productos: 1. Manual de funciones v
competencias laborales. Previa presentacién de la factura y/o cuenta de cobro,
constancia de paz y salvo con el régimen de seguridad social integral en salud,
pensiones y riesgos profesionales del periodo de ejecucion def contrato, presentado
por parte del contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del contrato y
demas requisitos establecidos para cuentas.

Un cuarto pago parcial, correspondiente al veinte por ciento (20%) del valor del
aporte del IBAL SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccién suscrita
entre el supervisor con la entrega de los siguientes productos: 1. Modelos de
operacion de procesos. 1.1. Procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion.
1.2. Actualizacién de procedimientos. 1.3. Elaboracion de nuevos procedimientos de
acuerdo con las funciones del IBAL S.A E.S.P OFICIAL. 2. Informe final de
optimizacion la estructura del IBAL S.A ES.P OFICIAL, conclusiones y
recomendaciones. Socializacién de esta informacion si se requiere, Previa
presentacion de la factura ylo cuenta de cobro, constancia de paz vy salvo con &f
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régimen de seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos profesiorfales del
periode de ejecucion del contrato, presentado por parte del contratista, la clial debe

ser aprobada por el supervisor del contratc y deméas requisitos establecidos para
cuentas.

Un quinto page a través del acta final, correspondiente al diez por ciento (10%) del
valer del aporte del IBAL SA ESP OFICIAL en donde consts el recibo a satisfaccion
suscrita entre el supervisor con la entrega de los siguientes productos 1. Proyectos
de actos administrativos como cartas, resoluciones, acuerdo de Junta Difectiva y
demas requeridos. 2. Socializacion y presentacion si se requiere ante instangias que
correspondan, con esta acta final se recibe a satisfaccion todos los productos del
presente convenio, los establecidos por el ibal y los indicados como contrapréstacion.
Previa presentacién de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz y salvo con
el régimen de seguridad social integral en salud, pensiones y riesges profesionales
del periodo de ejecucidn del contrato, presentado por parte del contratistal la cual

debe ser aprobada por el supervisor del contrato, y demas requisitos establecidos
para cuentas.

PARAGRAFO PRIMERO: Los pagos se ordenaran siempre y cuando existan las
entradas de bienes actas de recibo a satisfaccidn, actas de ingreso y visto blieno del
supervisor del contrato. Las cuales se cancelaran, previo cumplimientd de los
tramites administrativos a que haya lugar y expedicion de la obligacion y arden de
pago. PARAGRAFO SEGUNDO: Si las facturas no han sido corredtamente
elaboradas o no se acompaian los documentos requeridos para el pago, el término
para su {rémite interno sélo empezard a contarse desde la fecha en que se plesenten
en debida forma o se haya aportado el Ultimo de los documentos. Las demoras que
se presenten por estos concepios seran responsabilidad del contratista y np tendra
por ello derecho al pago de intereses o compensaciones de ninguna naturaleza. Se
deberan radicar antes del cierre contable fijado por el IBAL S.A. ES OFICIAL.
PARAGRAFO TERCERO: El coniratista manifiesta que conoce los tramites|internos
para pago establecidos por tipo de contrato en la Resolucién 076 de 11 de febrero de
2020, a cual se encuentra publicada en la pagina institucional de la empragsa en el
link normatividad resoluciones 2020, gspecificamente en
https:/iwww.ibal. gov, co/sites/defauit/fiies/ibalsites/defaultifiles/ibal/sites/default/files/

mages/Storiesfresolucion%20076%20de%202020.pdf.

PARAGRAFQ CUARTO: Durante la ejecucion del contrato el supervisor, debera
diligenciar el formato de evaluacion y reevaluacion del contratista de acuerdo al
Sistema integrado de Gestidon v a la Resolucidn que regula su procedimiento,
calificando los items alli descritos v obteniendo un puntaje final. La reevaluacion sera
el resultado de la ponderacién de los puntajes obtenidos en las evalliaciones
realizadas. PARAGRAFO QUINTO.- El contratista debe tener en cuenta gue en los
tramites de cuentas se descuenia los impuestos, tasas, contribuciones quel exige la
ley conforme a las obligaciones tributarias del contratista. Es decir, en cada cuenta se
puede generar el descuento de retencién en la fuente, sobre tasa bomberil, reteica y
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reteiva si aplica, en ios porcentajes que contablemente correspondan. Asi mismo, se
descuenta el 2% del valor de la cuenta antes de IVA de la tasa oro deporte
establecida en el Acuerdo municipal 0017 del 5 de diciembre de 2020.

Justificacion de los
factores de
seleccion

REQUISITOS DE PARTICIPACION PROPONENTES CONTRATACION

DIRECTA.

No encontrarse inhabilitado para contratar de acuerdo con los principios legales y
constitucionales, afirmacién que se entenderd hecha por el proponente con Ia
presentacion de la propuesta.

Encontrarse inscrito en el Sistema de Informacién de Proponentes (SIP) de Ia
Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantariffado IBAL SA ESP OFICIAL, como
minimo el dia de la presentacion de la oferta.

El ordenador del gasto invitara al proponente que considere con mejor oferta en 1a
refacidn calidad y precio.

Por tratarse de un proceso de contratacion directa se validara que el proponente
invitado cumpla con todas las caracteristicas técnicas y juridicas exigidas para la
suscripcion del contrato.

Los proponentes por la sola presentacién de su propuesta autorizan al IBAL S.A. ESP
OFICIAL para constatar y verificar toda la informacién que en ella suministren.

Capacidad Juridica
(Documentos de
contenido Juridico)

1.- Carta de | El cooperante entregard propuesta para adelantar e}

contrapresta | convenio interadministrativo y acta de contraprestacién en

cién bienes y servicios ofertados

2.- El proponente deberd aportar si es persona juridica

Certificado certificado de existencia y representacion legalt de la camara

de existencia | de comercio, Certificado de Matricula Mercantil si es

y persona natural comerciante, o documento equivalente

representaci | expedido por la autoridad competente con fecha de

on legal si es | expedicién igual o inferior a treinta (30) dias anteriores a la

persona fecha de presentacion de la propuesta.

juridica ¢

certificado En este certificado debe constar que su objeto social esta

de matricula | relacionado expresamente con la actividad a contratar. No

mercantil si | se admiten objetos sociales genéricos.

| es persona

natural En caso de persona juridica en el certificado debe acreditar
la suficiencia de la capacidad dei representante legal para la
presentacion de la propuesta y para la suscripcion del
contrato ofrecido. Cuando el representante legal fenga
limitaciones estatutarias, se debera presentar
adicionalmente copia del acta en la que conste ta decision
del organc social correspondiente que autorice al
representante legal para la presentacion de la propuesta, la
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suscripsion del contrato, v para actuar en los demas actos
regueridos para la contratacion en el caso de resultar
adjudicatario.

3.- En caso de que la persona gue firma la oferta no fuere jel

Autorizacién | Representante legal del proponente, debera ansxarse el

o Poder respectivo poder u autorizacidén autenticada ante Notaria
Pablica en el que io autoriza para suscribir oferta; asi mismo
se debe indicar de forma expresa la faculiad del apodera{!io
para firmar el contrato, si es el caso.

4.- Cédula de | E| proponente deberd adjuntar copia de la cédula de

ciudadania ciudadania de la persona natural o del representante legalisi
&% persona juridica.

5.

Acreditacién | La PERSONA JURIDICA debera acreditar el pago de lbs

pago aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgps

sistemas de
salud,
riesgos
profesionale
s, pensiones
y aportes a
las cajas de
compensacié
n familiar,
instituto
Colombiano
de Bienestar
Familiar,
SENA.

profesionales, pensiones y los aportes a las Cajas de
Compensacidon Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y Sena, en un lapso de § meses {meses completos)
hacia atras, contados a partir de la fecha de presentacion de
la propuesta, 0 en su defecto a partir del momento de su
constitucion si su existencia es menor a este tiempo. Para
acreditar esto debera expedise cerificacion bajo lla
gravedad del juramento, por el revisor fiscal cuando éste
exista de acuerdo con los requerimientos de ley o por lel
representante legal. Si la certificacion es suscrita por revisor
fiscal, este debe estar inscrito en la cdmara de comercio v
aportar certificado vigente de antecedentes de contadoresg y
copia de ia tarjeta profesional.

Asi mismo debera entregar copia de los recibos de pago de
seguridad social y parafiscales del mes anterior a ta fecha
de cierre de la invitacién.

6.
Clasificacion
RUT

Se debe aportar copia del registro Unico Tributarlo
actualizado, indicando la clase del régimen al que
pertenece, para dar aplicacion al Estatuto Tributario.
Debera acreditar su inscripcidn en cualquiera de Igds
siguientes codigos:

CODIGO | DESCRIPCION

8289 Qiras actividades de servicio de apoyo a lag
empresas n.c.p.

7020 Actividades de consultoria de gestién.

7.-
Certificado
de
Antecedente
S

El comité evaluador deberad verificar los anfecedenies
disciplinarios del proponente {persona natural ¢ de lz que
leve la representacion legal del oferente), debiendo dejar
constancia de ello en el acta de evaluacion.
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disciplinarios
expedido por
la
Procuraduria
General de la
Nacidn

En todo caso el proponente podrd aportar el respectivo
certificado, que sera objeto de verificacion por parte del
comite.

8.-
Certificado
de
antecedentes
fiscales
expedido por
la Contraloria
General de 1a
Repiblica

El comité evaluador debera verificar los antecedentes
fiscales del proponente (persona natural o persona juridica y
de la que lleve la representacion legal del oferente),
debiendo dejar canstancia de ello en el acta de evaluacion.

En todo caso el proponente podra aportar el respective
certificado, que sera objeto de verificacion por parte del
comite.

9.-
Certificado
de
antecedentes
judiciales
expedido por
la Policia
Nacional:

El comite evaluador debera verificar los antecedentes
judiciales del proponente (persona natural o de la que lleve
la representacién legal del oferente), debiendo dejar
constancia de ello en el acta de evaluacion.

En todo caso el proponente podra aportar el respectivo
certificado, que sera objeto de verificacién por parte del
comité

10.-
Constancia
de no estar
inscrito en el
sistema de
registro de
medidas
correctivas
de la Policia
Nacional
{SRMC). .

El comité evaluador debera verificar que el proponente
(persona natural o de la que lieve Ia representacion legal del
oferente), no esta(n) inscritos en el sistema de registro de
medidas correctivas de la Policia Nacional, debiendo dejar
constancia de ello en el acta de evaluacién

En todo caso el proponente podra aportar el respectivo
certificado, que serd objeto de verificacion por parte del
comité

11.- Hoja de
vida en
formato de la
funcién
Puablica del
proponente
persona
natural - o
persona
juridica.

El proponente deberd presentar diligenciada la hoja de vida
en el formato de [a funcién publica para personas juridicas o
naturales segin su naturaleza juridica.

12.-

Certificacion
juramentada
de no estar
incurso  en
inhabilidad o

El contratista certificard bajo la gravedad de juramento que
se entiende prestado con la firma del documento, que no se
encuentra incurso dentro de las causales de inhabilidad e
incompatibilidad establecidas por la ley, que no tiene a la
fecha de presentacion de la oferta deudas con las entidades
del municipio de Ibagué, con la Contaduria Publica. En caso
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en el Sistema
de
Informacidn
de
proponentes
del IBAL SIP

incompatibili | positivo sefialar si tiene acuerdo de pago vigente indicando
dad. su fecha e identificacion con la entidad y monto conciliado.

13.- El comité evaluader deherd verificar que el oferenie
Certificado {perscna natural o persona juridica) se encuentra(p)
de inscrito(s) y aprobadols} en el registro de proponentes del
Inscripcion IBAL debiendo dejar constancia de ello en el acta de

evaluacidn. Es condicién de participacion frente a la entidad.

14.-
Certificacion
Cumplimient
o al Sistema
de Seguridad
y Salud en el
Trahajo:

El oferente interesado en pardicipar de este proceso je
contratacion debera presentar la siguiente informacién,
segun sea el caso;

Si es personal natural y/o juridica y tiene desde un (1)
trabajador en adelante; Presentar certificacién suscrita por
la persona natural y/o representante legal si es persona
juridica, en la que conste que cuenta con politicas escriths
de seguridad y salud en el trabajo, encaminadas a ila
prevencién de accidentes de trabajo, enfermedades
laborales asi como la preservacién del medic ambiente,
promocion y proteccion de la salud de todos los trabajadores
que tenga a su cargo y gue prestaran los servicios al IBAL
S.A. E.S.P OFICIAL, asi mismo indicaran que no tendran
sub contratistas, sin importar la relacidn contractuai que
posean y que cuenian con programa de capacitacion én
seguridad y salud en el ftfrabajo, procedimientos {e
instructivos de seguridad y salud en el trabajo. (Esto parajel
caso de contratistas gue tengan desde un (1) trabajador &n
adelante).

5i es personal natural yio juridica y no tiene ni un
trabajador a su cargo: Presentar certificacion suscrita por
el futuro confratista en la que indica que acepta y acoge las
politicas de seguridad y salud en el trabajo del IBAL SA.
E.S.P OFICIAL, encaminadas a la prevencién de accidentes
de ftrabajo, enfermedades laborales asi como lla
preservacién del medio ambiente, promocion y proteccion de
ta salud, participar de los programas de capacitacién en
seguridad y salud en el trabajo, asi como también acoger lps
procedimientos e instructivos de seguridad v salud en el
trabajo del IBAL S.A. E.8.P OFICIAL.

Documentos de
Contenido Técnico
(Si aplica al
proceso)

1. Propuesta metodoldgica.

El cooperante debe entregar propuesta metodoldgica a desarroliar en el gonvenio
interadministrativo, indicando las condiciones minimas indicada en el item de
caracteristicas {écnicas. Adicionalmentie debera entregar una propugsta de
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cronograma de actividades a desarroliar, el cual sera ajustado con el acta de incio
del convenio,

2.- Hoja de vida del personal

El cooperante debera aportar hoja de vida v certificados de experiencia v estudio
profesional en calidad de pregrado v posgrade, copia de tarjetas profesicnales
cuando aplica v carta de disponibilidad del personal, gue permita garantizar gue
cuenta con el siguiente equipo:

1.Un coordinador operative e integrador del proceso con experiencia en
elaboracion de procesos de disefio y/o estudios y/c reestructuraciones de
planta de personal, aportar minimo la ejecucién de un proyecto de este tipo.

2. Tres profesionales expertos en procesos de modernizacion de empresas,
aportar certificados que asi lo acrediten.

3. Tres abogados especialistas en Derecho Administrativo y/o laboral, minimo
uno de ellos debe aportar experiencia en precesos de manual de funciones,
cargas laborales y plantas de personal.

4. Tres ingenieros Industriales o Administrador de empresas.
5. Dos profesionales del area financiera.

6. Cinco analistas de procesos.

7. Dos ingenieros de sistemas.

8. Tres personas documentadares.

Capacidad NO APLICA
Financiera

NO APLICA
Capacidad

Organizacional

Experiencia
{General y
Especifica)

Experiencia

El cooperante deberd aportar copia de contratc o convenio cuyo objeto tenga
relacién  con estudios técnicos de redisefico institucional, estructuracion
administrativa, o optimizacion de plantas de personal medicién de cargas y demas
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actividades afines al presente proceso con entidades publicas, y cuyo p
sea igual o superfor al presupuesto del presente convenio.

resupuesto

Evaluacién

Factores de
Escogencia y
Calificacion

El proceso de analisis y evaluacion de la propuesta sera realizado por
evaluador que se designe para tal fin.

Factores de Escogencia y calificacion: Por tratarse de un p
contratacion directa, en el acta de evaluacién se verificara que el ofere
con los requisitos exigidos por la empresa como requisitos habilitantes
también que su propuesta econdmica no supere el presupuesto oficial de
80 pena de incurrir en causal de rechazo

el Comité

roceso de
te cumpla
asi como
la entidad,

Otros para proceso de contratacion

Causales de
Rechazo de
Propuesta

Sera motivo de rechazo de la propuesta la que adolezca de alguna de fas
irregularidades:

a.- Si el proponente se encuentra incurso en alguna de las pro

inhabilidades e incompatibilidades sefialadas por la Constitucién y la ley.

b.- Cuando no cumpla con los requisitos exigidos en la invitacion.
c.- Cuando la propuesta sea entregada extemporaneamente conforme
establecido para presentaria.

d.- Cuando las propuestas sean enviadas por fax.
e.- Cuando se omita firmas en los documentos que hacen parte de la
que por su naturaleza deben ir firmados por quien corresponda.

f.- Cuando quien suscriba la propuesta no tenga la capacidad
represeniar a la persona juridica oferente, o cuando tenga fimitacién
para representar a dicha persona.

g.- Si el Objeto Social del proponente no tiene relacién con la naty
objelo a coniratar.

siguientes |
hibiciones,
: al tiempo
ropuesta y

egal para
en cuantia

raleza del

Factores de
Desempate

NO APLICA

Soporte de la
estimacion,
tipificacién y
asignacion de los
Hesgos.

Se precisa que salvo las situaciones especlificamente mencionados en

| presente

numeral y como principio general, EL COOPERANTE como experto de| negocio y

como especialista, asumird los efectos economicos de todas aguello
previsibles y de normal ocurrencia para las actividades gue son objetc de

contratacion. Por lo tanto, debera asumir los riesgos asociados a su tipo d
ordinaria que sean previsibles, asi mismo, asumird aguellos riesges pro

SLICESOS
a presente
2 actividad
ios de su
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actividad empresarial y de persona natural o juridica que tiene que cumplir con
determinadas cargas y deberes frente al Estado y la sociedad. En consecuencia,
solo procederén reclamaciones por hechos o circunstancias imprevisibles no
asignadas al contratista en la presente distribucion de riesgos de la contratacion, el
IBAL SA ESP OFICIAL no estara obligada a reconocimiento econémico alguno ni a
ofrecer garantia que permita eliminar, prevenir o mitigar los efectos de los riesgos
asumidos por el contratista. Solo en el evento que se demuestre por parte del
contratista pérdida por la ocurrencia de situaciones imprevistas que no sean
imputables a €, y se acepte tal situacién por EL IBAL, se procedera al
restablecimiento del equilibrio de la ecuacién econdmica del contrato

Los riesgos derivados de este contrato se encuentran amparados con la pdliza de
cumplimiento exigida por la empresa. Los demas riesgos derivados de la gjecucion
del contrato seran a cargo del contratista, E| supervisor del contrato serd el
responsable de verificar la afiliacion de! contratista al Sistema de Seguridad Social
integral. El riesgo derivado por la falta de afiliacidn a la ARL sera asumido totalmente
por eif contratista por ser exclusivo de su responsabilidad.

Tipificacién Descripcion Asignacion Distribucien

Et contratista dispusc de
personai gue no
presente la idoneidad contratisia 100%
adecuada para el
desarrollo del contrato.

Falta de idongidad de
persenal

Et contratista por
circunstancias de
anatisis de la
Retrasc en fas enfregas | informacién no  aporta

de productos los  productos en los
plazos establecidas en
el cronograma acordado
con ¢l supervisor

Contratista 100%

Sucede  cuando &l
Incumplimiento de las coniratista no  cumple
obligaciones laborales | con lo establecido en fa
obligacicnes dei contrato

Contratista 100%

En el caso de que los
Accidentes de trabajo empleados se lastimen ¢ Contratista 100%
maltraten en sus labores

E! contratista encuentra

obstacuios en la entrega Contratista- 1BAL SA

No entrega oportuna de 50%-50%

la informacién de la informacién ESP OFICIAL
La efecucién del conirato
Actos de fuerza mayor ﬁ:;agzsbiguedep;?marsl: IBALS.A ESP, 50%-50%
no asegurables ocurrencia de un hecho OFICIAL contratista
imprevisible.

Por ocurrencia de
fenémenos naturaies de
usual presencia en la [BAL S.A.E.S.P.
zona donde se OFICIAL contratista
desarrolla la obra y que
son asegurables

Actos de fuerza mayor 50%-50%

Garantias a

a.- Cumplimiento: Mediante suscripcion de Pdliza Gnica de cumplimiento ante
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Constituir entidades estatales, que ampare el 20% del valor del contrate con una vigengia igual

al plazo de sjecucion y seis (6) meses mas.
b.- CALIDAD DEL SERVICIO: el cual debera constituirse por el veinte pol ciento
{20%:} del valor contratado que cubra el término del misma y un {1) afic mas.
¢.- SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: por gl veinte
(20%}) del valor total del Contrato, por el término del mismo v fres (3) afios mas

sal (
Revisé y Aprobé P L
Firma: o p AL
Nombre del _ T T
Director: OSCAR ANDRES GUTIERREZ RAMIREZ
Cargo: Director Administrativo y Finangiero
Firma de quien 2 1
Proyecto: C“'\—/\/v 4
Nombre: OSCAR ANDRES GUTIERREZ RAMIREZ
Cargo: Director Administrative y Financiero

Certificaciones:

otros (si Aplica de
lo contrario retirar)

Funcionario o Asesor Nombre Dependencia

Revisado Juridicamente: | Alexandra Bustamante | Profesional

Uruefia Universitario
Aprobade Juridicamente: | Olga  Lucia  Liévano | Secretaria General
Rodriguez.
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