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FECHA DE LA SOLICITUD

| 30 DE NOVIEMBRE DE 2022

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

TIPO DE CONTRATO

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

N°Y FECHA DEL CONTRATO

002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVO

S Y FINANCIEROS PARA REALIZAR EL

ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE PROCESOS, PROPUESTA DE ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL Y MANUALES REQUERIDOS PARA LA OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA

EMPRESA.
ALIANZA PUBLICA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL —

CONTRATISTA ALDESARROLLO RL/ MOISES DAVID
HERNANDEZ SANCHEZ

SUPERVISOR DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO

$275.000.000.00 MCTE
Aporte IBAL: $250.000.000
Aporte ALDESARROLLO: $25.000.000

PLAZO INICIAL DE EJECUCION DEL CONTRATO

CINCO (5) MESES

FECHA DE INICIO DEL CONTRATO

FECHA DE TERMINACION INICIAL DEL
CONTRATO

09 DE NOVIEMBRE DE 2021

02 DE DICIEMBRE DE 2022

2. MODIFICACIONES CONTRACTUALES

PRORROGAS:

PRORROGA N°: 01 DE FECHA: 15 DE

JUNIO DE 2022

PLAZO PRORROGADO: TRES (3)
MESES

PRORROGA N°: 02 DE FECHA: 14 DE

SEPTIEMBRE DE 2022

PLAZO PRORROGADO: UN (1) MES Y
DIEZ (10) DIAS

TOTAL PLAZO DE PRORROGAS:

CUATRO (4) MESES Y DIEZ (10) DIAS

SUSPENSIONES:

ACTA DE SUSPENSION N° 01

DE FECHA: 28 DE
MARZO DE 2022

N° DIAS DE
SUSPENSION: 45
DIAS

N° DIAS DE

DE FECHA: 13 :
4 S, PRORROGA DE
PRORROGA DE LA SUSPENSION N° 01 E)OEZI‘Z\)AAYO DE LA SUSPENSION:
21 DIAS
DE FECHA: 18 DE | N° DIAS DE
ACTA DE SUSPENSION No. 2 OCTUBRE DE SUSPENSION: 30
2022 DIAS

PRORROGA DE LA SUSPENSION N° 02

DE FECHA: 17 DE
NOVIEMBRE DE
2022

N° DIAS DE
SUSPENSION: 10
DIAS

TOTAL TIEMPO DE SUSPENSIONES:

CIENTO SEIS (106) DIAS
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ACTA DE REINICIACION N° 01

DE FECHA: 3 DE JUNIO DE 2022

ACTA DE REINICIACION N° 02

DE FECHA: 26 DE NOVIEMBRE DE

2022

FECHA ACTUAL DE TERMINACION

02 DE DICIEMBRE DE 2022

ADICIONES: NO APLICA

3. ESTADO ACTUAL DEL CONTRATO

El contrato a la fecha se encuentra en el siguiente avance:

AVANCE FisICO:

Programado:
100%

Para el alcance del
convenio
interadministrativo
No. 002 del 28 de
septiembre de
2021, el
cooperante debera
entregar los
siguientes
productos:

1. Informe de
resultados del
diagnostico
empresarial
del IBAL S.A.
ESP OFICIAL
Estudio de
cargas
laborales del
personal de
planta del
IBAL S.A.
ESP OFICIAL.
3. Propuesta de
estructura
organizacional
Analisis
financiero con
la viabilidad
de la nueva
planta
Propuesta de
escala salarial
Planta de
empleos
adecuadaala
capacidad
financiera de
la entidad

Ejecutado: 50%

La entrega del
primer informe de
resultados del

diagndstico de la
empresa,
corresponde a la
primera fase de la
metodologia
desarrollada
relacionando
siguientes
actividades.

las

Reunién general con
el equipo directivo
del IBAL

Reuniones con
todos y cada de los
lideres de procesos
y sus equipos de
trabajo.

Presentacién de los
objetivos y alcance
de este frente de
trabajo de procesos
y procedimientos.

Establecimiento del
cronograma

ajustado y de las
agendas de trabajo.

Capacitacién y
entrenamiento en la
metodologia del
equipo de lideres y
de procesos a
desarrollar.
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7.  Modelos de Mapeo de los
operacién de |procesos y  sus
procesos relaciones

8. Manual de principales
funciones y desarrollado por los
competencia | lideres del proceso y
laborales sus equipos de

9. Informefinal [trabajo bajo Ia
de direccién del equipo
optimizacién | facilitador-consultor.
la estructura
del IBAL S.A. | Obtencion de los
ESP OFICIAL, | mapas de relaciones
con de los procesos y
conclusiones | subprocesos en
y borrador.
recomendacio
nes. Entrega del

10. Proyectos de |segundo informe
actos correspondiente a
administrativo |la fase dos de
s edicién y

11. Socializacién |arquitectura de los

y presentacion
si se requiere
ante
instancias que
correspondan.

mapas de relaciones
obtenidos.
Soportes de la
medicion de cargas
laborales
Soporte del clima
laboral

Soporte de la
comunicacion
interna

Soporte de la
relacion de puestos
de trabajo

Soporte del
VALANTI

Soporte  de la
autoevaluacion de
competencias.

Valoracion del
VALANTI

Consulta a la
comisién  nacional
del servicio civil
(CNSC)

Procedimientos
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Manuales,
instructivos,
protocolos y mapa
de relaciones.

Informes de estudio
técnico de cargas
laborales.

Referente con el
avance de ejecucion
de los  demas
productos
correspondientes al
tercer, cuarto y
quinto desembolso
establecido en el
convenio
relacionados a
continuacion:

Manual de funciones

y competencias
laborales

Propuesta de
estructura

organizacional

Propuesta de escala
salarial

Analisis financiero y
viabilidad financiera
de la nueva planta

Planta de empleo
adecuada a la

capacidad
financiera de |Ia
entidad

El supervisor no ha
recibido a
satisfaccion los
productos
mencionados, si

bien el cooperante
viene adelantado y
presentando los
productos, estos
han sido revisados y
no cumplen con los
parametros

establecidos, en
consecuencia, se
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envian al
cooperante con las
observaciones para
ser corregidos vy
ajustados, con el

proposito de
presentar
nuevamente.
Ejecutado: Se
realizé el primer
desembolso,

correspondiente  al
diez por ciento
(10%) del valor del
aporte del IBAL SA
ESP OFICIAL, el

supervisor hace
constar que el
contratista
desarrollo las
actividades

contractuales
correspondientes a

los productos
entregados en el
primer informe
relacionados a

continuacién:
Programado: 1. Plan de trabajo

100% que general

. corresponde a $ 2. Cronograma
AVANCE FINANCIERO: 275.000.000 especifico  de
actividades

Conforme al
cronograma de
entregas, bajo
informe  No. 02
presentan los

resultados
obtenidos de
acuerdo a los

siguientes

productos

correspondiente  al
cuarenta por ciento
(40%) del segundo
desembolso

1. Estudio de
cargas
laborales de
personal de la
planta del IBAL
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S.A. E.S.P.
OFICIAL

2. Modelo de
operacion  de
procesos

2.1, Actualizacion
de procesos
estratégicos,
misionales,
apoyo y
evaluacion.

2.2. Nuevos
procedimientos
de acuerdo con
las  funciones
del IBAL S.A,
E.S.P. OFICIAL

El valor facturado a la fecha corresponde a $ 125.000.000 equivalente al 45%. del valor del convenio
correspondiente al valor total del convenio.

ANTICIPO DEL CONTRATO

Valor anticipo amortizado $ NA Valor anticipo por amortizar $ NA

4. OBJETO DE LA SOLICITUD

Indique si la solicitud es de una modificacion, adicién o prorroga o seleccione las que le apliquen
al contrato.

Modificacion: Adicion: Prorroga: X
: Valor de la|Tiempo de
. - i i s . .. | adicion prérroga
g‘lggis;;,::c%ﬁ solicita modificar. (indicar que solicita sollcitada solicitada (incluir
(incluir si|si solicita

solicita adicién) | prérroga)

NA NA DOS (2) MESES

5. JUSTIFICACION TECNICA DE LA SOLICITUD

En virtud al convenio interadministrativo No. 002 del 28 de septiembre de 2021, suscrito con la
empresa ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL — ALDESARROLLO y el IBAL
S.A. ESP OFICIAL, cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE
PROCESOS, PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MANUALES
REQUERIDOS PARA LA OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA EMPRESA’ se requiere
adelantar el estudio de cargas laborales de la empresa y demas documentos que implica la
optimizacion de la planta de personal como su estructura organizacional, cargas laborales,
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manuales de funciones, procesos y procedimientos que permitan a la alta gerencia llevar ante junta
directiva de la empresa el estudio para la toma de decisiones.

Durante el tiempo de ejecucion del convenio, la empresa ALDESARROLLO ha realizado entrega
de los productos relacionados con el primer y segundo desembolso sefialados en el convenio, sin
embargo conforme al avance de ejecucion de los demas productos correspondientes al tercero,
cuarto y quinto desembolso, el supervisor a expuesto al contratista a través de oficios, las
observaciones a las inconformidades pertinentes con relacion a los informes presentados de
manera parcial, los cuales deben ser corregidos y ajustados por parte del cooperante para
garantizar la entrega a satisfaccion.

El convenio interadministrativo No. 002 del 2021, contempla fecha de terminacion el 02 de
diciembre del presente afio; no obstante, las diferentes situaciones que se presentan de manera
imprevisible en ocasion por tema de empalme de agenda y/o compromisos laborales por parte de
los autores implicados. Han influenciado en el desarrollo de ciertas actividades de revisién y analisis
que requieren del trabajo articulado tanto del equipo consultor como de los responsables del
proceso por parte de la empresa.

Con lo anterior y teniendo en cuenta la solicitud del 30 de noviembre de 2022, se hace necesario
la ampliacién en tiempo de ejecucion del convenio interadministrativo No. 02, conforme a la
entrega, revision y validacion del total de los productos establecidos en el convenio, por un periodo
de sesenta (60) dias calendario, con el objetivo de realizar los ajustes y correcciones necesarias a
los documentos entregados, asi mismo la socializacion y retroalimentacién de los procedimientos
actualizados, elaboracién y entrega de los procedimientos faltantes, nuevos y demas obligaciones
gue demande el convenio en cumplimiento al objeto contractual.

Con el fin de garantizar el cumplimiento y entrega a satisfaccion de los productos dentro del tiempo
solicitado, conforme a la aprobacion y validacion por parte de la alta gerencia, lideres de proceso
y jefes de oficina de empresa IBAL S.A. E.S.P Oficial. El cooperante presenta el siguiente
cronograma de actividades a desarrollar, teniendo en cuenta el avance de ejecucién a la fecha y la
guia de redisefio organizacional.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE ACUERDO CON EL ESTADO DE AVANCE DEL ESTUDIO TECNICO
SEGUN GUIA PARA EL REDISENO ORGANIZACIONAL

FASE 1 - DIAGNOSTICO

MARCO
LEGAL

MARCO
NORMAT
111 VO

1| ORDEN
NACIONA
L 90%
MARCO
NORMAT
VO
OPERACI
ONDE

11

LA
ENTIDAD

ARBOL
DEL

0%
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PROBLE
MA

ROL
1.3 | INSTITU
CIONAL

RESENA
HISTORI
CA

MISION 50%

VISION

VALORE
S

4 | COPROR
ATIVOS

IDENTIFI
CACION
Y

ANALISI
SDE
LAS
FUNCION

0%

SDE
CAPACID
ADES Y
ENTORN
08

1.5 50%

FASE 2 - DISEND

VALIDAC
ION DE
LA
ESTRUC
TURA
ACTUAL

21

PLANTA
DE
PERSON
A | ALDELA
ENTIDAD

~

40%

COSTOS
DE LA
21 | PLANTA
2 | DE
PERSON
AL

ARQUITE
CTURA
INSTITU
2.2 | CIONAL 0%
QUE SE
PROYEC
TA

ANALIS!

5
23 [ Einanc

ERQ

ANALISIS
23 | DELOS
A | INGRES
08

LSS | ope
covpar | 2%
ATIVO
INGRES
0s

CORRIE
NTESVS.
RECURS
0SDE
CAPITAL
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ANALISIS
2.3 | INGRES
A | os
2. | CORRIE
NTES
ANALISIS
2.3 | INGRES
A | os
3. | TRIBUTA
RIOS
ANALISIS
DELOS
IMPUEST
08
DIRECTO
5

ANALISIS
DELOS
IMPUEST
08
INDIREC
T0S
ANALISIS
INGRES
0SNO
2.3 | TRIBUTA
A. | RIOS
6 | (SN
TRANSF
ERENCIA
S)
ANALISIS
INGRES
0SPOR
7 | TRANSF
ERENCIA
S

ANALISIS
DELOS
GASTOS
ANALISIS
DELOS
GASTOS
DE
FUNCION
AMIENTO

ANALISIS
DE LOS
5 | GASTOS

DE
INVERS
ON

COMPOR
TAMIENT
ODE
LOS

%" | INDICAD
* | ORESDE
DESEMP
ENO
FISCAL
COMPOR
TAMIENT
ODEL
INDICAD
ORDE
23 | AUTOFIN
3. | ANCIAC
1 | ONDE
LOS
GASTOS
DE
FUNCION
AMIENTO

COMPOR
TAMIENT
CDEL
INDICAD
CRDE
LA
DEPEND
ENCIA
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DE[AS
TRANSF
ERENCIA
SDELA
NACION

COMPOR
TAMIENT
ODEL
INDICAD
23 | ORDE

LA
3 | GENERA
CION DE
RECURS
0s

PROPIOS

COMPCR
TAMIENT
ODEL
INDICAD
23 | ORDE
LA
MAGNIT
UDDE
INVERSI
ON

s

PUBLICA

COMPOR
TAMIENT
O DEL
23 | INDICAD
3. | ORDE

5 |LA
CAPACID
AD DE
AHORRO

PROYEC
2.3 | CIONDE
4 | INGRES

24

OPORTU
NIDADES
DE

MEJORA | 10%
24 | ENEL
i | MopELO
" | DE

OPERACI
ON POR
PROCES
0s

ACTUALI
ZACION
DELOS
PROCES
osyY
PROCEDI
MIENTQS
DE LA
24 | ENTIDAD
2 |ENE 0%
MARCO
DEL
PROCES
0DE
REDISEN
0

ORGANIZ
ACIONAL

EVALUA
CION DE
LA
PRESTA
CION

25 50%

DEL
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SERVICI
0.

CADENA
26 | DE 0%
VALOR.
ESTRUC
TURA
ADMINIS
TRATIVA

27

VENTAJA
SY
DESVEN
TAJAS 30%
DELA
1 | EsTRUC
| TURA
ORGANIZ
ACIONAL
PROPUE
STA
DEFINICI
ON DE
PERFILE
SY
NECESID
ADES DE
PERSON
AL
METODO | 90%
LOGIA
PARA LA
2g | CONSOU
i | DACION
*' | DELAS
CARGAS
LABORA
LES
PROPUE
STA DE
PLANTA
DE
PERSON
AL.
CREACI
N DE
2g | NUEVAS
CATEGO
RIAS DE
EMPLEO
S

28

28

RECONF]
GURACI
ONDE
LOS
GRADOS
SALARIA
LES
CARGOS
A

40%
3| SUPRIMI
R

59 | NUEVOS
4 | CARGOS
| ACREAR
COSTOS
DE
IMPLEME
NTACION
5 | DELA
| PLANTA
DE
PERSON
AL

ALTERN
ATIVA

29 | PARALA
-6 | IMPLEME
NTACION
DE LA
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COSTOS
28 | IMPLEME
6. | NTACION
1 | POR

FASES
COSTOS
DELOS

CONTRA
o | TOSDE

PRESTA
CION DE
SERVICI

FUNGION
24 | esy :
o |comper | 0% VALIDACION
ENCIAS
LABORA
LES
FASED .
IMPLEMENTAGION
WMODELD
DE

ACTOS ; :
31| aominig | 10% SOCIALIZACION
TRATIVO
5

Expuesto lo anterior y con el animo de dar continuidad a los servicios contratados inicialmente a
traves del convenio interadministrativo N° 002 de 2021, es necesario suscribir la prorroga por
termino de sesenta (60) dias calendario, con el fin de garantizar asi el desarrollo de las actividades
antes mencionadas.

6. JUSTIFICACION JURIDICA DE LA SOLICITUD

Acuerdo 001 del 14 de julio de 2020 “por medio del cual se adopta el Manual de Contratacion de
la Empresa IBAL S.A. ESP OFICIAL" - Capitulo IV ETAPA CONTRACTUAL Articulo 59.
MODIFICACIONES, ADICIONES Y PRORROGAS CONTRACTUALES. “Las adiciones en valor
deben contar con la correspondiente apropiacién presupuestal y no podran adicionarse en mas del
cincuenta (50%) de su valor inicial. No hay limite para las prérrogas en tiempo”.

6. RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION REGISTRADA

El supervisor del contrato en mencién es responsable de la informacion registrada en este
documento y velara porque las razones por las cuales solicita la modificacion, adicién o prérroga
del contrato, estén plenamente justificadas ante el ordenador del gasto y no causen perjuicio alguno
a la prestacion del servicio ni a los recursos de la Entidad.

MARCO TULIO ORTIZ RAMOS
Director Administrativo y Financiero
Supervisor
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Bogota D.C. Noviembre 30 de 2022.

Sefiores:

Empresa de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A. E.S.P.
Atn.: Dr. MARCO TULIO ORTIZ RAMOS

Supervisor ,

Director Administrativo y Financiero

Ibagué (Tolima)

ASUNTO: Solicitud de prorroga

Convenio No. 002 de 28 de septiembre 2021

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
REALIZAR EL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES,
Objeto MAPAS DE PROCESOS, PROPUESTA DE
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MANUALES
REQUERIDOS PARA LA OPTIMIZACION DE LA
PLANTA DE LA EMPRESA.

Valor total $ 250.000.000

) ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO
Contratista INTEGRAL — ALDESARROLLO
Supervisor DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Fecha de Inicio 09 DE NOVIEMBRE DE 2021

Fecha de terminacion 24 DE NOVIEMBRE DE 2022

Cordial Saludo.

Revisado el cronograma de avance de la ejecucion contractual, se hace necesario
ampliar el plazo de terminacién, en sesenta dias (60) calendario, con el fin de

desarrollar, validar y hacer entrega de los productos revisados que requieren de
dichos ajustes.

Por lo anterior, se propone el siguiente cronograma de actividades a desarrollar
segun la guia para el redisefio organizacional de acuerdo con los parametros

establecidos y acordados para la entrega a satisfaccién de los todos los productos
contratados.

@ Calle 140 #10A-48, Oficina 601 Edificio Cedropoint, Barrio Cedritas, Bogota D.C % (+57) 314 337 5022 @ www.aldesarrollo.gov.co
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