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Cordial Saludo,

Por medio del presente se remite Invitacidn No. 150 DE 03 DE SEPTEIMBRE DE 2021, con el fin que sea
prestada oferta dentro de los tres (3) dfas siguientes al envio del presente email para adelantar el proceso
de seleccién de contratista cuyo objeto es "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE PROCESOS, PROPUESTA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MANUALES REQUERIDOS PAA LA OPTIMIZACION D ELA PLANTA DE
LA EMPRESA" .

La propuesta deberd entregarla a mas tardar el 08 DE SEPTIEMBRE DE 2021 en la forma v el horario
"~ indicado en el contenido de la invitacion adjunta.

Cualquier observacion serd atendida por este medio, hasta un dia antes del vencimiento del plazo para
recibir propuesta.

Cualquier modificacidn a al invitacién y demas serd comunicada por este medio.

Anexo invitacién y soportes.

" Secretarfa General

-~ IBAL SA ESP OFICIAL.

Secretaria General

IBAL SA ESP OFICIAL.
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FALH ORSIAL e

{bague, N® 150/2021

Sefiores

RED COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
Direccidn: Carrera 21 No. 868-24

Teiéfono: 9261753

e-mail: juridica@edured.edu,co

Bogota D.C,

Asunto: Solicitud Presentacion de Oferta.

La Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A. E.S.P OFICIAL, le invita a presentar oferta dentro
de los TRES (3) DIAS HABILES siguientes al recibo de esta invitacién, para el procese de seleccitn que dard lugar
a suscribir convenio interadministrativo cuyo objeto es: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS ¥
FINANCIERCS PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE PROCESQOS, PROPUESTA DE
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MANUALES REQUERIDOS PARA LA OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA
EMPRESA , con un vaior de DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO ,MILLONES DE PESOS {$275.000.0C0), del os cuales
el IBAL SA ESP OFICIAL aporta fa suma de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS {$250.000.000)y un
plazo de ejecucion de CINCO (5} MESES,

La propuesta puede ser entregada en_fisico en original vy en sobre sellado rotultade con el ndmero de la
invitacion, objeto y nombre de proponente en ia carrera 3 No. 1-04 barrio la Pola, en horario laberal de 8:00
a.m.a 12:00 am y de 2:00 2 5:00 pm, {viernes de 8:00 a2 12:00 m o de 2:00 a 4:00 pm} en |3 oficina de secretaria
general del IBAL, o mediante correo electrénico en archive PDF {un solo archivo) al correo electrénico
contratacion@ibal.gov.co, indicando el ndmero de la invitacién, objeto v nombre del propanente. El correo
electrénico v ia propuesta deberd ser enviado desde correo del contratista, para tratarse como un mensaje de
datos cifrado. Los documentos del archivo PDF deben estar firmados ya sea escaneados del criginal o con firma
digital. Solo se admite diferentes archivos si por capacidad debe dividirse, perc no se admiten archivos
individuales de pocas hojas.

Las condiciones contractuales seran las siguientes:

Alcance del convenio

El presente convenio se realiza con el objetivo de adelantar e estudio de cargas izborales de la
empresa, y demas documentos que implica |z optimizacidn de |z planta de personal comao su
ALCANCE astructura crganizacional, cargas laborales, manuales de funcicnes, procesos v procedimientaos

DEL que permitan a la Alta Gerenciz llevar ante la Junta Directiva de [a empresa para toma de

CONVEN decisiones, por medic del acompafiamiento de un equipo profesional iddneo e interdisciplinario

0 por parte de Cooperante., asi como del acompafamiento por parte de! IBAL. £l alcance contiene
’ lo siguiente:

1 Estudio de cargas Laborales al 100% de empleos identificados en |3 planta de empleos
del IBAL S.A. E.S.P OFICIAL.

1 Unmodelo de planta de empleos adecuado a lz necesidad operativa de la empresa.

! Respaldado con el Certificado de disponibilidad presupuestal No. 20210628 del 10 de agosto de 2021
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Una propuesta de optimizacion de la estructura organizacional

4. Un estudio financiero para identificar la capacidad de la entidad para implementar la
optimizacion de la estructura organizacional propuesta
Un Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales Actualizado,

6. Un Manual de Procesos y Procedimientos actualizado

Para el desarrollo de este alcance, el cooperante debera entregar jos siguientes productos:

L Informe de resultados del diagnéstico empresarial a realizado en el 18AL S.A E.S.P OFICIAL
2. Estudio de cargas laborzales del personal de planta del IBAL S.A £5.9 OFRCIAL, juntos con las
actividades plasmadas en el cronograma de actividades. Este estudio implica fos resultados de
la evaluacion de los perfiles individuales de cada empleo, resultado de la medicidon de cargas
resultados de la relacién de puestos de trabajo e informe de consulta al SNEP,, e informe de 1a
evaluacion de la productividad individual de 1a olanta de personal (medicién de cargas)
3. Propuesta de estructura organizacional.

4. Andlisis financierc con |z viabilidad que pueda contener la nueva planta.

5. Propuesta de escala salarial.

6. Planta de empleos adecuada a la capacidad financiera de la entidad.

7. Manual de funciones y competencias lahorales.

8. Modelo de operacién por proceses. Que incluye la propuesta de mapa de procesas, revision
de procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacién, actualizacién de procedimientos v
elaboracidn de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones del IBAL S.A E.5.P OFICIAL,
Incluye las evidencias documentales de trabajo de campo.

9. Informe final de Ia estructura organizacional, conclusiones y recomendaciones,
10. Proyectos de actos administrativos como cartas, resoluciones y acuerdos entre otros que
sean aplicables a la empresa.

11. Socializacion y presentacion si se requiere ante instancias que correspoendan,

Metodologia:

Para desarrolic de estos productos el cooperante deberd tener en cuenia la siguiente
metodologia como minimo:

Planeacién
En esta etapa se genera la base para el desarrollo del estudio, en primer término, se sugiere que
el Supervisor debe designar un funcionaric conocedor del funcionamiento y operacion de fa
misma, guien coordinara el grupo de funcionarios al interior de la empresa con el analista del
proyecto, también serd el responsable de verificar la efectiva aplicacion de los Instrumentos de
diagnostico v las mesas de trabajo de las diferantes 4reas, de acuerdo a la metodologia. Sa
recomienda designar para esta labor, funcionarios responsables de las dreas de Talento Hurnano
y/c de planeacion.
Paralelamente se debe constituir por parte de IBAL, un grupo técnice de minimo tres personas
por dependencla, guienes se encargaran de validar informacién correspondiente a resultados
del estudio,
Se sugiere un representante per cada tipo o nivel de proceso {estratégico, misional, apoyo y de
control).
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Seguidamente el equipo facilitador del provecto y el coordinador asignado, elaboran el
cronograma de trabajo v lo presentan al supervisor para su aprobacidn, en é! se indican las
actividades a realizar, se registre la fecha estimada de inicio, la fecha estimada de terminacién
y el tiempo total del estudio en semanas para su reafizacion (se incluye verificacion documental,
esfructuracién metedologia, comunicacién vy sensibilizacién, aplicacidon metodologla,
_recepilacidn y presentacion de resultados)

Estructurar metodologia de medicidn de cargas de trabaio

En esta etapa, de acuerdo a las necesidades de fa entidad, y al cronograma previamente
definido, se estructura la metodologia a emplear teniendo en cuenta la verificacion efectiva de
las insumos previas reqgueridos, vy debidamente asociados a los procesos asignados a cada una
de las dreas (mediante formatos que las integren) a partir de los procesos desarrollados en cada
una de las dreas gue conforman la estructura organizacional de la Entidad, abordando los
siguientes temas:

3. ldentificacion de Procesos generales de la Entidad.

b. |dentificacidn de cargos de plants asociados 2 fa dependencia identificacién de
procesos asociados a cada area de gestion o funcional

d. Identificar cantidad de productes generados por el proceso
€. Identificacidn de procadimientos ascciados a cada proceso

f.  identificacién de etapas, fases, tareas de cada procedimienta {dependiendo el nivel
de desagregacidn que tenga el manuz! de procesos v procedimientos de la Entidad)

g- Nively denominacién del empleo que realiza cada actividad

k. Cantidad promedio de veces que se ejecuta la tarea o actividad

i»  Tiempo de trabajo o dedicacidn por nivel a la ejecucién de |z actividad contenida en
cada procedimiento (dias, horas ¢ su fraccidn)

i El tiampo de trabajo puede determinarse con base en estimaciones de tiempos
realizados por personas que ejecutan lz actividad & tares, por funcionarios que tignen
un buen conocimiento de ellas o a través de estadisticas mediante tiempos
promedio.

k. Nively denominacion del emplec gue realiza cada actividad

I Tiempo total horas hombre {mes, afio) distribuido por nivel {directivo, asesor,
profesicnal, asistencial) por procedimiento cada procedimients asociado al proceso.
m. Tiempo total (horas/dias) nombre {mas, ano) distribuido por nivel por cada proceso.
n.  Total personal requerido por nivel en la dependencia
0.  Total personal requerido por proceso
P Total personal requerido por la Servicio
La metodologla incluye los mecanismos para el leventamiento de la informacién en cada una de
las dreas (entrevista, cuestionario, verificacion de datos, revision de procedimientos etc.), asi
mismo las matrices o formatos para el registro de la informacidn.
Finalmente, el equipo de facilitadores presenta la metodologia a emplear al supervisor para su
validacién y aprobacién, previa aplicacion en las dependencias internas.
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Para el levantamiento de la informacion en cada una de las 4reas of cooperante realizard segln
se determine con |a supervisién: entrevistas, cuestionarios, verificacidn de datos, revision de
procedimientos etc., asi mismo las matrices o formatos para el registro de fa informacion.

Comunicacion y socializacidn de la metodologia
Antes de aplicar la metodologia de cargas de trabajo, es importante que el equipo de
facilitadores divulgue el propésito v finalidad de Ia misma entre los funcionarios de ia Entidad.
lgualmente se establecen y comunican las fechas de aplicacién o diligenciamiento de formatos
y entrega de los mismos, de acuerdo al cronograma establecido en e cronograma de la fase de
planeacion del estudio para cada entidad.
Aplicacidn v validacion de metodologia
Se aplica la metadologia brindando el acompafiamiento requerido, homalogan y validando con
el grupo técnico los tiempos estédndar para realizacion de tareas asociadas a cada procedimiento
y tiempos estimados de ejecucién de cada procedimiento. Finalmente se recopilan los
resultados generales de cada una de las dependencias internas o areas de gestidn,
Andlisis de resultados

Finalmente se consclida la planta de cargos por dependencia interna, 4rea funcional o de
gestidn, por proceso o por servicio, v se valida con el equipo téenico y el supervisor, Con los
resultados de cada dependencia, se consolida la planta total de cargos de la entidad. Los
resultados finales se presentan al supervisor para su aprobacidn, Indicando  las
recomendaciones generales del estudio,

Andlisis de las sftuaciones administrativas encontradas
El eguipo de facilitadores, acompafiados de un experte en dereche laboral y administrativo,
presentan al Supervisor y fas inconsistencias administrativas encontradas en la calificacién de
fas historias laborales, con el propdsito de orientar 3 la entidad en la resolucidn de estas
situaciones ante el sistema nacional de empleo v la CNSC.
Revision de la Escala Salarial actual

Con el propdsito de actualizar el manual especifico de funciones
Se identifica la planta de empleos adecuada

Se revisan los estudios técnicos de la planta de empleos de la entidad, se revisa e! estudio de
cargas laborales, se revisan las historias Laborales, se identifican 1z planta de empleos que no
generan valor productivo a los procesos y los empleados que han cumplido ¢ estdn préximos a
cumplir con las condiciones de edad y aportes al sistema de pensiones, con o cual se determina
la planta transitoria de pensionables.

Redisefio o Actualizacion al Manual Especifico de Funciones v Competencias Laborales
Una vez revisada la planta de empleos institucional y la escala salarial se procede a actualizacion
del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales institucional, verificando y
asegurandose de que este manual se ajuste a la normatividad vigente.

Se socializa la metodologia de actualizacion de procesos v procedimientos
Se revisan reuniones con los lideres de los procesos identificados en el mapa de procesos para
revisar la normatividad vigente, los resultados de la medicién de cargas laborales, fa demanda
de los servicios, el plan de desarrolio institucional y los planes de accidn, asf como las politicas
de operacion del MIPG para ajustar, crear o suprimir los procedimientos del manual.

Para el desarroilo del presente convenio, el cooperante deberd indicar la coniraprestacidn
otorgada.
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SATIF QI

Personal requerido:

Se requiere como minime el siguiente equipo técnico v profesional:

1. Un coordinador operativo e integrador del proceso con experiencia en elaboracién de
proceses de disefto y/o estudios y/o reestructuraciones de plantz de personal

2. Tres profesionzles expertos en procesos de modernizacién de empresas.
3. Tres abogados especialistas en Derecho Administrativo y/o laboral.

4. Tres ingenieros Industriales o Administrador de empresas.

5. Dos profesionales del drea financiera.

6. Cinco analistas de procesos.

7. Dos ingenieros de sistemas.

8. Tres personas documentadoras.
Ademés, deberd contar con el personal técnico que requiera y todos los insumos de papeleriay
demds que reguiera para lograr el aicance del convenio.

1. Cumplir con las caracteristicas técnicas, alcance, productos metodologla vy
profesionales requeridos en el convenio.

2. Aportar la contraprestacién del convenio indicada en bienes vy servicios en las
condiciones que se establecieron en su oferta.

3. Contar con todos fos medios humanos, logisticos, transporte, prestacionales qus
correspondan para cumplir el objeto del convenio y su alcance.

4. I|dentificar la capacidad productiva de cada uno de los puestos de trabajo identificados
en la entidad y |z capacidad de oferta y respuesta institucional, ante la demanda real
de los servicics a través de |z medicién de cargas laboralas.

5. ldentificar en lz planta actua! los nuevos empleos requeridos. Revisar el estudio de
cargas laborales, revisar las historias laborales, identificar la planta de empleos que no
generan valor productivo a los procesos v los empleados que han cumplido o estédn
proximos a cumplir con las condiciones de edad v aportes al sistema de pensiones, con

OBLIGAC lo cual se determina la planta transitoria de pensionables.

IONES 6. Modelar la planta de empleos adecuada s capacidad financiera de la entidad v a la
ESPECIFI necesidad operativa de la empresa.

CAS DEL 7. Identificar la capacidad financiera que cuenta el IBAL para implementar |z optimizacién
CONTRA de la estructura organizaciona! propueste , y realizar un estudio financiero para
TISTA. identificar la capacidad de |a entidad para implementar la optimizacidn de la estructura

organizacional.

8. Actualizer el Manual Especifico de Funciones v Competencias Laborales. Una vez
revisada la planta de empleos institucional y la escala salarial se procede 2 actualizacion
del Manua! Especffico de Funciones y Competencias Laborales institucional, verificando
y asegurandose de que este manual se ajuste a la normatividad vigente.,

9. Actualizar el Manual de Procesos y Procedimientos de la entidad.

10. Realizar un estudio de cargas leborales al 100% de empleos identificados en {a planta
del IBAL, conforme a los resultados de la medicidon de cargas realizada.

11. Entregar un modeio de planta de empleos adecuado a la necesidad operativa de la
empresa.

12. Entregar una propuesta de optimizacidn de la estructura organizacional del IBAL.

13. Entregar a la supervisidén un cronograma de trabajo con la firma del acta de inicio del
convenio.
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14. £l cooperante presentara la metodclogfa a emplear al Superviser para su validacion
aprobacién, previa aplicacién en las dependencias internas.

15, Comunicacién v socializacidn de la metodologia: £l cooperante realizard junto con g
supervision v las personas designadas por le Gerencia General, antes de aplicar 1
metodologia de cargas de trabajo, la respectiva divulgacién, propésito vy finalidad de
esta entre los funcionarios de fa Entidad. lgualmente debe establecer y comunicar las
fechas de aplicacion o diligenciamiento de formatos vy entrega de {03 mismos de
acuerdo al cronograma.

16. Consolidar {a planta de cargos por dependencia interna, drea funcional o de Gestidn,
por Proceso o por servicia, la cual se debe validar con ef equips técnico v el supervisor,
Con los resuitados de cada dependencia, se consolida la planta total de cargos de la
Entidad. Los resultados finales se presentan al supervisar, la Gerencia General y [a
Junta, Indicando las recomendaciones generales del estudio.

17. Presentar al Supervisor las inconsistencias administrativas encontradas en la
calificacion de las historias laborales, con ei propésito de orientar a fa entidad en |a
resolucion de estas situaciones ante el sistema nacional de empleo y la CNSC.

18. Realizar una revisidn de |a escala salarial actual, con el objetivo de actualizar el manual
especifico de funciones.

19. Realizar reuniones con los lideres de los procesos identificados en el mapa de procasos
para revisar normatividad vigente, los resultados de la medicién de cargas laborales, la
demanda de los servicios, el plan de desarrolio institucional y los planes de accidn, asi
como las politicas de operacidn del MIPG para ajustar, crear o suprimir los
procedimientos del manual.

20. Las demds que correspondan para cumplir con el objeto del convenio.

OBLIGACIONES GENERALES
1. Atender las observaciones y sugerencias que la empresa efectué para una mejor
ejecucion de objeto contractual.

2. Conocer fos lineamientos del Sistema Integrado de Gestién de la empresa e identificar
y controlar los aspectos significativos, producto de sus operaciones y aplicar los
manuales, planes, guias, instructives, registros v demas documentos a que haya lugar,
para el cabal cumplimiento de las normas NTC 1SO 9001 actualizacién 2015, NTC IS0
14001 de 2015 y OHSAS 18001 versién 2017.

3. Mantener los precios establecidos en {a oferta que acompafia fa propuesta, durante el
plazo de efecuciényy la vigencia del CONVENIO a suscribir.

4. Suscribir las actas de inicio, parciales, final, y demds que haya lugar en desarrollo del
convenio a suscribir,

5. Informar oportunamente af IBAL S.A E.S.P. OFICIAL, sobre cualquier eventualidad que
pueda sobrevenir y que afecte el normal desarrollo del objeto del convenio a suscribir.

6. Constituir en debida forma, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma de)
convenig, fa pdliza (nica de garantia, y ampliar, prorrogar o modificar las garantias en

el evento en que se amplié el valor del convenia, se prorrogue su vigencia o se
modifiguen sus condiciones,

7. Cumplir con sus obligaciones frente al sistema de seguridad social y parafiscal segin el
régimen al que pertenezca de acuerdo con {a normatividad vigente. Asi mismo, debe
screditar estar al dfa en los aportes de seguridad social y aportes parafiscales, durante
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todos los meses de ejecucién contractual, hasta su liquidacidn. Esta obligacién es como
persona juridica y de su personal a cargo, no se admite subcontratacién.

8. Actuar con tealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones
injustificadas.

9. Cumplir con el manual de seguridad y salud en el trabajo para contratistas.

10. Asistir a las capacitaciones que programe de empresas IBAL S.A, E.5.P. QFICIAL, propias
def sistema integrado de gestisn, en cumplimiento a cada una de las politicas que tizne
fa compafia, conforme le apligue segdin el objeto del convenio.

11. Para aquel convenio que en su ejacucion implica tener personai a cargo, el contratista
deberé cumglir con los siguients en materia de seguridad y salud en el trabajo:

a. Entregar mensuaimente los indicadores del sistema de gestién de seguridad v salud en
el trabajo, como lo establece la resolucion 312 de 2019: Frecuencia de accidentes de trabaio,
severidad de accidentes de trabajo, proporcién de mortalidad, ausentismo laboral por salud,
prevalencia de la enfermedad, incidencia de la enfermedad.

b. El contratista deberd entregar mensualmente un informe detallado con {as actividades
desarroliadas en cumplimiento al sistema de gestidén de seguridad v salud en el trabajo, ef cual
deberd ser un requisito para el pago de las actas parciales y/o finales del convenio. PARAGRAFO:
El contratista deberd tener en cuente los requisitos exigidos en el registro S$G-R-143
REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIC A CUMPLIR POR PARTE DE LOS
CONTRATISTAS, aplicable al objeto a contratar, v que se encuentra anexo a la invitacidén y/o
pliego, antes del inicio del convenio y durante su ejecucion. Para la suscripcidn del acta de inicio,
el contratista deberd aportar los documentsos zili exigides, que serdn aprobados por el
profesional en salud ccupacional de la empresa 1BAL $.A. £.5.P. OFICIAL. Los documentos que se
exijan durante la ejecucién del convenio serén validados por ef supervisor del convenio guien
podré apovyarse en el profesional de salud ocupacional.

12. Cumplir con la politica de seguridad vy privacidad de la informacién del IBAL S.A. E.S.P,
OFICIAL, adoptada mediante Resolucion No, 668 del 29 de julio de 2019. En todo caso
el contratista deberé guardar reserva y confidencialidad de la informacion del 1BALS.A.
E.S.P. OFCIAL

13. En General, cumplir cabalmente con las condiciones y modalidades previstas
contractuzlmente para la elecucidn y desarrollo del convenio a suscribir.

Las demas que resulten de ia ejecucién del convenio.

1- Carta de | El cooperante entregard propuesta para adelantar el convenio
presentaciénde la | interadministrativo y acta de contraprestacian en bienes vy servicios
propuesta y carta | ofertados. Indicando su valor para establecer en el convenio.

de
contraprestacion
DOCUME 2.- Certificado de | El proponente deberd aportar si es persona juridica certificado de

NTOS A || existencia y | existencia vy representacién legal de la cémara de comercio,
APORTA representacion Certificado de Matricula Mercantil si es persong notural
R EN LA || legal sies persona | comerciante, o documento equivalente expedido por la autoridad
OFERTA. juridica o | competente con fecha de expedicion igual o inferior a treinta (30)
certificado de | dias anteriores a ta fecha de presentacidn de la propuesta.
matricula
mercantil si es | En este certificado debe constar que su objeto social estd
persona natural refacionado expresamenie con la actividad a contratar. No se

admiten objetos sociales genéricos.
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En caso de persona juridica en el certificado debe acreditar la
suficiencla de la capacidad del representante legal para la
presentacion de la propuesta y para la suscripcién del convenio
ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitacionas
estatutarias, se deberd presentar adicionalmente copia del acta en
la que conste la decisién del érgano social correspondiente que
autorice al representante legal para fa presentacion de la propuestas,
la suscripcién del convenio, v para actuar en los demés actos
requeridos para la contratacidn en el caso de resultar adjudicatario.

3.- Autorizacién o
Poder

En casc de que la persona gue firma la oferta no fuere el
Representante legal del proponente, deberd anexarse ] respectivo
poder u autorizacién autenticada ante Notarfa Pablica en el que lo
autoriza para suscribir oferta; asf mismo se debe indicar de forma
expresa la facultad del apoderado para firmar el convenio, si es el
Caso.

4.- Cédula de
ciudadanfa

El proponente deberd adjuntar copia de la cédula de ciudadania de
la persona natural ¢ del representante fegal si es persona juridica,

5.-  Acreditacién
pageo sistemas de

salud, riesgos
profesionales,
pensiones Y

aportes a las cajas
de compensacién
familiar, Instituto
Colombiano  de
Bienestar
Familiar, SENA.

La PERSONA JURIDICA debers acreditar el pago de los aportes de sus
empleados a los sisternas de salud, riesgos profesionales, pensionas
y los aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, instituto
Colombiano de Bienestar Familiar v Sena, en un lapso de 6 meses
(meses completos) hacia atrés, contados a partir de la fecha de
presentacion de la propuesta, o en su defecto a partir del momento
de su constitucién si su existencia es menor a este tiempo. Para
acreditar esto deberd expedirse certificacién bajo fa gravedad del
juramento, por el revisor fiscal cuando éste exista de acuerdo con
los requerimientos de ley o por el representante legal, Si la
certificacién es suscrita por revisor fiscal, este debe estar inscrito an
la cémara de comercio vy aportar certificado vigente de
antecedentes de cantadores y copia de 1a tarjeta profesional.

Asi mismo deberd entregar copia de los recibos de pago de
seguridad social y parafiscales del mes anterior a la fecha de cierre
de [a invitacién.

6.~ Clasificacidn
RUT

Se debe aportar copia del registro Unico Tributario actualizado,
indicando la clase del régimen al que pertenece, para dar aplicacion
al Estatuto Tributario. Deberd acreditar su inscrincion en cualquiera
de los siguientes codigos:

CODIGO DESCRIPCION

8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las
EMpPresas n.c.p.

7020 Actividades de consultorfa de gestién.
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7.- Certificado de
Antecedentes
disciplinarios
expedido por la
Procuradurfa
General de ia
Nacién

El comité evaluador deberd verificar los antecedentes disciplinarios
del proponente (persona natural o de la que Heve la representacion
legat del oferente), debiendo dejar constancia de ello en el acta de
evaluacidn.

En todo caso el proponente podrd aportar el respectivo certificado,
gue serd obleto de verificacion por parte del comité.

8.- Certificado de
antecedentes
fiscales expedido
por la Contraloria
General de Ila
Repubiica

El comitd evaluador deberd verificar los antecedentes fiscales del
proponente {persona natural o persona jurfdica v de la que lleve fa
representacion legal de! oferente), debiendo dejar constancia de
ello en el acts de evaluacion.

En todo caso el proponente podré aportar el respectivo certificado,
gue serd objeto de verificacidn por parte del comité,

9.- Certificado de
antecedentes
judiciales
expedido por la
Policia Nacional:

El comité evaluador deberd verificar los antecedentes judiciales del
proponente {persona naturzl o de la que fleve la representacion
iegal del oferente}, debiendo dejar constancia de ello en ef acta de
evaluacion.

En todo caso el proponente podré aportar el respectivo certificado,
que serd objeto de verificacidn por parte del comité

10.-
Constancia de no
estarinscrito en el

El comité evaluador deberd verificar gue ¢! proponente {persona
natural o de la que lleve la representacion legal del oferente), no
estd(n) inscritos en el sistema de registro de medidas correctivas de

sistema de | la Policia Nacional, debiendo dejar constancia de ello en el acta de
registro de | evaluacion

medidas

correctivas de la | En tode caso el proponente podré aportar el respectivo certificado,
Policfa  Nacional | que seré objeto de verificacidn por parte del comite

{SRMIC).

11.- Hoja de vida
en formato de la
funcién  Publica
del proponente
persona natural o
persona juridica.

El proponente deberd presentar diligenciada la hoja de vida en el
formato de la funcién publica para personas juridicas o naturales
segln su naturaleza juridica.

12.- Certificacién
juramentada de
no estar incurso
en inhabilidad o
incompatibilidad.

El contratista certificard bajo ia gravedad de juramento que se
entiende prestado con a firma del documento, que no se encuentira
incurso dentro de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
establecidas por Iz ley, que no tiene a la fecha de presentacién de la
oferta deudas con las entidades del municipic de Ibagué, con la
Contadurfa Piblica. En caso positivo sefialar si tiene acuerdo de
pago vigente indicando su fecha e identificacion con la entidad v
monto conciliado.

13.~ Certificado
de Inscripcion en

gl comité evaluador deberd verificar que el oferente (persona

naturai o persona juridica) se encuentra{n) inscrito(s) y aprobadols)
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el Sistema de
Informacidn  de
proponentes del
iBAL SIP

en el registro de proponentes del 1BAL debiendo dejar constancia de
ello en e} acta de evaluacidn, Es condicién de participacidn frente a
fa entidad.

14.- Certificacién
Cumplimiento al
Sistema de
Seguridad y Salud
en el Trabajo:

Eloferente interesado en participar de este proceso de contratacion
deberd presentar la siguiente informacion, segtn sea el caso:

Sl es personal natural y/o juridica y tiene desde un (1} trabajador en
adelante: Presentar certificacion suscrita por la perscna natural y/o
representante legal si es persona juridica, en la que conste que
cuenta con politicas escritas de seguridad y salud en el frabajo,
encaminadas a la prevencidn de accidentes de trabajo,
enfermedades laborales asi como la preservacién del medio
ambiente, promocidn y proteccidn de la salud de todos los
trabajadores que tenga a su cargo y que prestaran los servicios al
IBAL 5.A. E.S.P OFICIAL, asi mismo indicaran que no tendran sub
contratistas, sin importar la relacion contractual que posean y que
cuentan con programa de capacitacidn en seguridad y salud en el
trabajo, procedimientos e instructivos de seguridad v salud en el
trabajo. (Esto pars el caso de contratistas que tengan desde un (1}
trabajador en adelante).

Si es personal natural y/o juridica y no tiene ni un trabajador a su
cargo: Presentar certificacion suscrita por el future contratista en la
que indica gue acepta y acoge las politicas de seguridad y salud en
el trabajo del IBAL S.A. E.S.P OFICIAL, encaminadas a la prevencién
de accidentes de trabajo, enfermedades laborales asi como la
preservacion del medio ambiente, promocién y proteccién de fa
salud, participar de los programas de capacitacién en seguridad ¥
salud en el trabajo, asf como también acoger los procedimientos e
instructivos de seguridad v salud en el trabajo del iBAL S.A. ES.P

OFICIAL

DOCUMENTOS DE CONTENIDO TECNICO

1. Propuesta metodoldgica.

El cooperante debe entregar propuesta metodoldgica a desarroliar en el convenic
interadministrativo, indicando fas condiciones minimas indicada en el ftem de caracteristicas
técnicas. Adicionalmente deberd entregar una propuesta de cronograma de actividades a
desarroliar, el cual serd ajustado con el acta de inicio del convenio, conforme al acuerde quE se
llegue con el supervisor dal mismo.

2.- Hoja de vida del personal
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El cooperante deberd aportar hoja de vida y certificados de experiencia y estudio profesional en
calidad de pregrado y posgrado, copia de tarjetas profesionales cuando aplica y carta de
disponibilidad del personal, que permita garantizar que cuenta con el siguiente equipo:

1. Un coordinador operativo e integrador del proceso con experiencia en elaboracion de
procesos de disefio v/o estudios y/o reestructuraciones de plantz de personal, aportar
minimo ia ejecucidn de un proyecto de este tipo.

2. Tres profesionales expertos en procesos de medernizacién de empresas, aportar
certificados que asi lo acrediten.

3, Tres abogados especialistas en Derecho Administrativo v/o laborai, minimao uno de ellos
debe aportar experiencia en procesos de manual de funciones, cargas laborales v
plantas de personal.

4, Tres ingenieras Industriales o Administrador de empresas.
8. Dos profesionales del drea financiera.

6. Cinco anafistas de procesos.

7. Dos ingenieros de sistemas.

8. Tres personas documentadores.

EXPERIENCIA.

El cooperante deberd aportar copia de convenio o convenio cuyo objeto tenga relacién con
estudios técnicos de redisefio institucional, estructuracién administrativa, o optimizacién de
plantas de personal medicidn de cargas y demds actividades afines ai presente praceso con
entidades piblicas, vy cuyc presupuesto sea igual o superior al presupuesto del presente
convenio.

Se realizaran pagos a través de acta parcial o final de la siguiente manera.

Un primer pago correspondiente al diez por ciento {10%) del valor del aporte del IBAL SA ESP
OFICIAL, con ia entrega del plan de trabajo general y cronograma especifico de actividades v
entrega del informe de resultados de diagnéstico empresarial del [BAL SA ESP OFICIAL, recibido
a satisfaccién por e supervisor del convenio, previa presentacion de la factura y/o cuenta de
cobro, constancia de paz y szlvo con el régimen de seguridad social integral en salud, pensiones
y riesgos profesionales del periodo de ejecucidn del convenic, presentado por parte del
FORMA contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio, v demds requisitos
DE establecidos para cuentas.

PAGO.
Un segundc page parcial, correspondiente al cuarenta por ciento {40%) del aporte del IBAL SA
ESP OFICIAL, en donde conste el recibo a satisfaccion suscrite por el Supervisor cuando se
entreguen los siguientes productes: 1. Estudio de cargas laborales del personal de planta del
IBAL 5.A ES.F OFICIAL, junto con las actividodes descritas segun el cronograma v Jo que
corresponde segun lo descripcion del producto. 2. Propuesta de estructura orgonizacional, 3.
Fropuesta de escala salarial. 4. Andlisis financiero y viabilidad financiera de lo nueva planta.,
Previa presentacion de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz y salvo con el régimen
de seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos profesionales del periodo de ejecucion
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del convenio, presentado por parte del contratista, la cual debe ser aprobada por & supervisor
del convenic, y demds requisitos establecidos para cuentas.

Un tercer pago parcial, correspondiente al veinte por ciento (20%) del valor del IBAL SA ESP
OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccién suscrito por el supervisor de la presentacion de
los siguientes productos: 1. Manual de funcicnes y competencias laborales. Previa presentacidn
de la factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz y salvo con el régimen de seguridad social
integral en salud, pensiones y riesgos profesionales del periodo de gjecucién del convenio,
presentado por parte del contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio
y demds reguisitos establecidos para cuentas,

Un cuarto pago parcial, correspondiente af veinte por ciento (20%) del valor det aporte del IBAL
SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfaccidn suscrita entre o supervisor con la
entrega de los sigulentes productos: 1. Modelos de operacion de procesos. 1.1, Procesos
estratégicos, misionales, apoyo y evaluacién. 1.2. Actuaiizacion de procedimientos. 1.3.
Elaboracion de nuevos procedimientos de acuerdo con las funciones del IBAL S.A £.5.P OFICIAL
2. informe final de optimizacion lo estructura del IBAL S.A ES.P OFICIAL, conclusiones ¥
recomendaciones. Socializacion de esta informacidn si se requiere, Previa presentacién de la
factura y/o cuenta de cobro, constancia de paz vy salvo con el régimen de seguridad social
integral en salud, pensiones y riesgos profesionales del periode de ejecucién del convenio,
presentado por parte del contratista, fa cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio
y demas requisitos establecidos para cuentas.

Un quinto pago s traves del acta final, correspondiente al diez por ciento (10%) del valor del
aporte del IBAL SA ESP OFICIAL en donde conste el recibo a satisfacclén suscrita entre al
supervisor con la entrega de los siguientes productos 1. Proyectos de actos administratives como
cortas, resoluciones, ccuerde de Junto Directiva y demds requeridos. 2. Sociglizacion v
presentacion si se requiere ante instancias gue correspondan, con esta acta final se recibe a
satisfaccién todos los productos del presente convenio, los establecidos por el thal v los
indicados como contraprestacion. Previa presentacién de la factura y/o cuenta de cobro,
constancia de paz y salvo con el régimen de seguridad social integral en salud, pensiones y
riesgos profesionales del periodo de ejecucion del convenio, presentado por parte del
contratista, la cual debe ser aprobada por el supervisor del convenio, v demds requisitos
establecidos para cuentas,

PARAGRAFQ PRIMERC: Los pagos se ordenaran siempre y cuando existan las entradas de bienes
actas de recibo a satisfaccion, actas de ingreso y visto bueno del supervisor del convenio. Las
cuales se cancelardn, previo cumplimiento de los trémites administrativos a que haya lugar v
expedicién de |z obligacién y orden de pago. PARAGRAFO SEGUNDO: Si las facturas no han sido
correctamente elaboradas o no se acompafian los documentos requeridos para el pago, &l
termino para su tramite Interno sélo empezard a contarse desde la fecha en que se presenten
en debida forma o se haya aportado el Ultimo de los documentos. Las demoras que se presenten
por estos conceptos seran responsabilidad def contratista y no tendrd por ello derecho at pago
de intereses o compensaciones de ninguna naturaleza, Se deberan radicar antes de! cierre
contable fijado por el IBAL S.A, ES OFICIAL.

PARAGRAFO TERCERO: El contratista manifiesta gque conoce los trdmites internos para pago
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establecidos por tipo de convenio en la Resolucién 075 de 11 de febrerc de 2020, la cua! se
encuentra publicada en la pdgina institucional de la empresa en el link normatividad
resoluciones 2020, especificamente en
https://www.’tbai.gov.cof’sites/defauEt/fi!es/iba!/sites/defauIt/fiies/iba!fsites/defau!t/ﬂles/imag
es/Stories/resclucion%20076%20de%202020.pdf.

PARAGRAFO CUARTO: Durante la ejecucion del convenio el supervisor, deberd diligenciar el
formato de evaluacidn y reevaluacion del contratista de acuerdo al Sistema integrado de Gestion
y a la Resolucién que regula su procedimiente, calificando los items alli descritos v obteniendo
un puntaje final. La reevaluacion serd el resultado de Iz ponderacién de los puntajes obtenidos
en fas evaluaciones realizadas. PARAGRAFO QUINTO.- El contratista debe tener en cuenta gue
en los tramites de cuentas se descuenta los impuestos, tasas, contribuciones que exige la ley
conforme @ las obligaciones tributarias del contratista. Es decir, en cada cuenta se puede
generar el descuento de retencidn en la fuente, sobre tasa bomberil, reteica v reteiva si aplica,
en los porcentajes que contablemente carrespondan. Asi mismo, se descuenta ef 2% del valor
de la cuenta antes de IVA de la tasa pro deporte establecids en el Acuerdo municipal 0017 del
5 de diciembre de 2020.

GARANTIAS A CONSTITUIR:

a.- Cumplimiento: Mediante suscripcién de Pdliza Onica de cumplimiento ante entidades
estatales, que ampare el 20% del valor del convenic con una vigencia igual al plazo de ejecucion
y seis {6) meses mas.

b.- CALIDAD DEL SERVICIO: el cual deberd constituirse por el veinte por ciento (20%) del valor
contratado que cubra el 1érminc del mismo y un {1) afio mas.

C.- SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: por el veinte {20%) del valor total
del Convenio, por el término del mismay tres {3} afios mas

REQUISIT

0S5 DE

LEGALIZA CAPACITACIONES

CION DEL . o : : :

CONVEN! | & Sistema Integrado de Gestidn y Seguridad v Salud en el Trabajo, con la profesional en salud
0 otupacional del IBAL o quien estd delegue.

b.- Sistema Gestién Ambiental, con el profesional especiatizado 1 del subgrupo Gestidn
Ambiental del iBAL o quien este delegue

c. ~ Poiftica de seguridad de la Informacion, con el profesional especializado 1l Grupso
Tecnolégico y sistemas, o quien haga sus veces,

Todo el frémite de legalizacidn debe realizarse en un término de cinco {5) dias habiles,
después de suscrito el convenio.

Hace parte de la presente invitacién el estudio de necesidad donde podré observar los demas requisitos y
condiciones del presente proceso como forma de pago, riesgo del proceso entre otros.

Con la presentacién de la oferta el contratista ACOGE Y ACEPTA los términos establecidos en el manua! de
contratacion del IBAL SA ESP OFICIAL, el cual se regird toda la suscripeién y ejecucién del convenio. Por tanto,



CODIGO: GJ-R-D39

INVITACION A OFERTAR A FECHA VIGENGIA:

$A L3P OFICIAL

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION VERSION;

lB AL ’ SDiQG PERSONA DETERMINADA 20210715

00

Pagina 14 de

14

debe tener en cuenta gque en el contenido del convenio se incluirdn cldusulas de aceptacion de los lineamiento
del sistema integrado de gestion de la empresa, multas y clausulas genal en los montos aplicables al conveni
conforme lo regulado en los articuios 65, 66, 67, y 68 del manual delcontratacién gue se encuentra publicad
en la pagina www.ihal.gov.co / contratacién / normatividad.

U T

u

En todo caso el IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL, se resefvael derecho de lifre.fa ociabilidad def objeto de |a presentt

invitacion,
Atentamente,

LISTA DE ANEXOS A LA PRESENTE INVITACION

Mo, Descripcion Ubicacién
001 Manual de sistema de seguridad v salud en Archive adjunto a email o lugar de publicacién
trabajo para contratistas de la presente invitacién
002 Manual de reevaluacién de proveedores Archivo adjunto a email o lugar de publicacién
de fa presente invitacion
003 Requisitos de Seguridad y salud en el trabajo. Archivo adjunto a emai o lugar de publicacién
de la presents invitacién




