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FRORROGA No. 04 AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO Ne. 004 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021 |

INFORMACION BASICA DEL CONTRATISTA
NOMBRE Y/O REP. | AHANZA FUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ~ ALDESARIQLLO / R.L. MOISES
LEGAL: DAVID HERMANDEZ SANCHEZ
C.C. No. 72.17%.526 de Barranguilla | MIT: | 201.100.455-5
DIRECCION: Calle 140 No. 10A-48, Oficina é01 Edificio Cedropoeint, Barrio Cedritos
CIUDAR: Bogoia D.C. | TELEFONO: | 3146379207 — 3143375022
EMAL: juridica@edured.edu.co
INFORMACION DEL CONVENIO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINAMNCIERGS PARA REALIZAR
OBIETO EL ESTUDIO DE CARGAS LABCRALES, MAPAS DE PROCRESQOS, PROPUESTA DE

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MANUALES REQUERIZOS PARA LA

OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA EMPRESA

VALOR DEL CONVENIO
$275.000.000,00
VALOR DEL CONVENIC: Aporie IBAL §.A. ES.P. OFICIAL: 3250.000.000
Aporte ALDESARROLLC: $25.000.000
PLAZC DEL CONVERIO

PLAZC IMICIAL DEL CONYENIO: CINCO (5) MESES
PLAZD ARICIONAL No. i TRES {3) MESES
PLAZO ADICIONAL No. 2 LN (1) MES ¥ BICZ (10) RIAS
PLAZO ADICIONAL No. 3 DOS (2) MESES
PLAZO ADICIONAL No. 4 UN (1) MES
PLAZO TOTAL DEL CONVENIO: DOCE {12) MESES Y DIEZ (10) DIAS
SUPERVISOR: ‘ Director Administrativo y Financiero

La EMPRESA IRAGUERENA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO IBAL S.A. ES.P. OFCIAL

identificada con Nit. No. 800.089.809-4, representada legalmente por la ingeniera ERIKA
MELISSA PALMA HUERTAS, identificada con cédula de ciudadania No. 52.905.413 de Bogotd,
en su condicion de Gerente General nombrada medianie Decrato No. 1000-0749 del 12 de
noviembre de 2021 y acta de posesion No. 16896 del mismo dia v quien en adelante se
llamard el IBAL y ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLD INTEGRAL - ALDESARROLLO con Nit
MNo. 901.100.455-5 representada legalmente por el sefor MQISES DAVID HERNAMDEZ
SANCHEZ, idenfificado con cedula de ciudadania No. 72.179.526 de Barranguilla, quien en
adelante se llamard EL COOPERAMTE, hemos decidido celebrar la presente prorroga,
conforme a las siguientes CONIIDERACIONES:

1.- Que conforme al convenio interadministrativo No. 002 del 28 de septiembre de 2021,
suscrito con la empresa ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL — ALDESARROLLO
y el IBAL S.A. ESP OFICIAL, cuyo objeto es "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, MAPAS DE PROCESOS,
PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONMAL Y MANUALES REQUERIDOS PARA LA
OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE LA EMPRESA" se solicita proroga de treinta (30) dias
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calendario, con el propdsite de redlizar los ajustes finales solicitados a satisfaccion por parte
del supervisor, la alta gerencia, lideres de proceso vy jefes de oficina de la IBAL S.A. ES.P
OFICIAL.

2.- Que mediante oficio de fecha 27 de enero del 2023, la empresa ALIANZA PUBLICA PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL, solicita a la empresa IBAL S.A. ES.P. OFICIAL, realizar préroga por
un fiempo de freinta (30) dias calendario al convenio N° 002 de 28 de septiembre 2021,
cuya fecha de terminacién se encuentra establecida para el dia 2 de febrero de 2023, a
fravés de la cual se pretende modificar la fecha de terminacion para el dia 2 de marzo de
2023. Lo anterior en consecuencia, d situaciones que se presentan de manera imprevisible
en ocasion al desamollo de actividades que requieren de sincronizacion en el proceso de
revision, ajustes y actudlizacién de la informaciéon, asi como las mesas de trabajo vy
socializaciones con los diferentes procesos.

3.- Que la empresa ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL — ALDESARROLLO, en
cumplimiento del objeto contractual, a la fecha ha entregado los siguientes documentos
al supervisor del convenio, parad su revision:

a. Los Procedimientos actualizados

b. Los Nuevos Procedimientos documentados

c. Los resultados de la medicién de cargas laborales

d. La Propuesta de Estructura Orgdnica

e. La Propuesta de Planta de empleos

f. La Propuesta de escala salarial

d. Las Proyecciones financieras de la planta de empleos propuesta
h. El Manual de funciones y competencias laborales (primera version)

4.- Que revisada la informacion enfregada el dia 30 diciembre de 2022, se socializd ante el
comité directivo el dia 17 de enero de 2023, en el cual se solicitd:

a. Validacién de los resultados de la medicién de cargas laborales con los Treinta (30) lideres
de los procesos, en las instalaciones de la enfidad.

b. Ajuste a la Propuesta de Estructura Orgdinica

c. Ajuste a la Propuesta de Planta de empleos

d. Ajuste al Manual de funciones y competencias laborales, con los resulfados de la
validaciéon de los resulfados de la medicién de cargas laborales con los lideres de los
procesos, en las instalaciones de la entidad.

e. Ajuste de las proyecciones financieras con respecto a la planta de empleos que se defina
en la validacién de los resultados de la medicion de cargas laborales con los lideres de los
procesos.

5.- Que de acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta el acta de reunién del dia 17 de
enero de 2023, en la cual se realizd el seguimiento de avance de la informacion enfregada,
de acuerdo con la guia de redisefio organizacional, dando como resultado un porcentaje
de avance del 58% a la fecha, y dejando en evidencia las observaciones, ajustes y
actualizaciones en cada una de las fases del proceso, descritas a contfinuacion:
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% DE CUMPLIMIENTO DE LOS
ENTREGABLES
i DESCRIPCION % % OBSERVACIONES METODOLOGICAS
CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
DEL NUMERAL FASE
1. FASE 1 - DIAGNOSTICO i
1.1 MARCO LEGAL
111 |MARCO  NORMATIVO  ORDEN '
NACIONAL
117 |MARCONORMATIVO OPERACION DE |-
LA ENTIDAD
1.7 | ARBOL DEL PROBLEMA oK
1.3 ROL INSTITUCIONAL 06%
1.3.1 RESENA HISTORICA i
132 MISION
133 | VISION
134 VALORES COPRORATIVOS i
14 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LAS 209 No se incluye el andlisis de las funciones
FUNCIONES GENERALES generales.
ANAUSIS DE CAPACIDADES Y[ ...
15 | entornos ek oK
2. FASE 2 - DISEFO
En el documento se evidencia una propuesta
de estructura, pero no se realiza el sustento
2 S wn [ ' de la misma. se tomd como ejemplo los
2.3 VALIDATION DE LA ESTRUCTURA E‘?ﬁ"’ (i ajustes normativos en temasJ co[rlno el
ACHIAL ‘ i proceso disciplinario, los cuales se explicaron
; al equipo de trabajo que estuvo en la
reunion.
PLANTA DE PERSONAL DE LA B Se debe tener en cuenta que la informacién
2401 ENTIDAD ‘ debe estar actualizada con corte a diciembre
) 31 de 2021.
En este punto se deben colocar los costos de
operacién de la planta de personal,
debidamente explicades y graficados con
57% corte a diciembre 2022, indicando el tipo de
planta e incluyendo proyecciones con
salarios 2023, asi como parafiscales.
W Se debe tener en cuenta que los % de
212 COSTOS DE LA PLANTA DE PERSONAL E&.‘ SUIGRES generalivants en e tipe. de
N entidades se realizan por convencién y no
'*?: por el incremento del IPC. De igual forma en
: la informacién anexada en el Informe 03 no
se especifica si esas proyacciones ademas de
salarios incluyen parafiscales v los rubros de
cada uno de 2llos que se consideraron para
‘ las proyecciones.
232 ARQUITECTURA INSTITUCIOMAL ,g; En la informacién aportada, se coloca una |, *
QUE 5% PROYECTA propuesta de Estructura u Organigrama sin Vv
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ningun tipo de justificacién. En este punto se
debe colocar la Estructura, asi como los
Grupos Internos de Trabajo que se piensan
crear. Tener en cuenta que si se opera a
partir de Grupos Internos de Trabzjo, se
debe cumplir con lo indicade por la
normatividad vigente: La Ley 489 de 1998,
“Por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas
en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de
la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones”, al regular lo relacionado con
planta global y grupos de trabajo, sefiala:

“ARTICULO 115. PLANTA GLOBAL Y GRUPQOS
INTERNOS DE TRABAJO. El Gobierno
Nacional aprobara las plantas de personal de
los organismos y entidades de que trata la
presente ley de manera global. En todo caso
el director del organismo distribuird los
cargos de acuerdo con la estructura, las
necesidades de la organizacion y sus planes
v programas.

Con el fin de atender las necesidades del
servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los
objetivos, politicas y programas del
organismo o entidad, su representante legal
podrd crear y organizar, con cardcter
permanente o transitorio, grupos internos
de ' trabajo.

En el acto de creacién de tales grupos se
determinaran las tareas que deberdn
cumplir ¥ las consiguientes
responsabilidades y las demds normas
necesarias para su funcionamiento.”

De otra parte, el Decreto 2489 de 2006, “Por
el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion de los empleos
publicos de las instituciones pertenecientes
a la Rama Ejecutiva y demds organismos y
entidades piblicas del Orden Nacional y se
dictan otras disposiciones”, establece:

“ARTICULO 8. GRUPOS INTERNOS DE
TRABAJO. Cuando de conformidad con el
articulo 115 de la Ley 489 de 1998, los
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organismos vy entidades a quienes se anlica el
presente decreto creen grupos internas de
trabajo, la integracién de los mismos no
podrd ser inferior a cuatro (4) empleados,
destinados 2 cumplir las funcionas que
determine el acto de creacidn, las cuales
estardn relacionadas con el drea de la cual
dependen jerdrquicamente.”

El andlisis financiero debe revisar el
compertamiento  financiero del pasado
inmediato con corte a 31 de diciembre de
2022,

Se deben incluir los indicadores de la
Resolucion 865 de 2018 de la CRA. Tener en
cuenta que todos los gréaficos v tablas dehen
estar debidamente numerados con las
fuentes de informacién.

2.3 ANALISIS FINANCIERD

2.3.1 | ANALISIS DE LOS INGRESOS
ANALISIS COMPARATIVO INGRESOS :

2.3.1.1. | CORRIENTES VS. RECURSOS DE
CAPITAL

2.3.1.2. | ANALISIS INGRESOS CORRIENTES

2.3.1.3. | ANALISIS INGRESOS TRIBUTARIOS ;i

_—m ANALISIS DE LOS IMPUESTOS :-..f
DIRECTOS

53 4 ANALISIS DE LOS IMPUESTOS
INDIRECTOS

_—— ANALISIS INGRESOS NO

) TRIBUTARIOS (SIN TRANSFERENCIAS)

55 1.5 ANALISIS INGRESOS POR
TRANSFERENCIAS

2.3.2 | ANALISIS DE LOS GASTOS :

_— ANALISIS DE LOS GASTOS DE :,:-'
FUNCIONAMIENTO :

2327 |ANALISIS DE 10S GASTOS DE|
INVERSION
COMPORTAMIENTO DE LOS

233 INDICADCORES DE  DESEMPENO |
FISCAL

2.3.4 | PROYECCIGN DE INGRESOS

2.4 ANALISIS DE PROCESOS
OPORTUNIDADES DE MEJORA EN EL |

241 |MODELO DE OPERACION PCR[.
ROCESOS 5

s ACTUALIZACION DE LOS PROCESOS Y |1

PROCEDIMIENTOS DE LA ENTIDAD I‘ :

En este aspecto se debe rezlizar un andlisis
del actual Modelo de Operacién nor
Procesos, determinando las necesidades de
ajuste para lograr su articulacién con la
propuesta de Estructura organizacional.
Para ello se recomienda crear una matriz en
donde se de respuesta a las siguientes
preguntas:

¢Se requiere que el proceso sea llevado a
cabo?, ¢Es necesario gue el proceso sea
ejecutado directamente por la entidad. ¢Se
estd llevando a cabo el mismo proceso en
varias

dependencias de la entidad, en otras
entidades del sector o en los entes
territoriales?. Observaciones.

La ingeniera diva realizé la presentacidn del
informe de procesos y procedimientos, pero
no estd incluida en el documente final.

Lo
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EN EL MARCO DEL PROCESO DE [
REDISENO ORGANIZACIONAL

EVALUACIGON DE LA PRESTACION

25 | pELsERVICIO. atl
2.6 | CADENA DE VALOR.
2.7 | ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
VENTAIAS Y DESVENTAIAS DE LA ¥
271 |ESTRUCTURA  ORGANIZACIONAL [&
PROPUESTA :
28 DEFINICION DE  PERFILES Y|
* NECESIDADES DE PERSONAL
METODOLOGIA PARA LA |
2.8.1 | CONSOLIDACION DE LAS CARGAS |
LABORALES
o |PROPUESTA DE PLANTA DE|
: PERSONAL. :
2o |CREACION DE NUEVAS CATEGORIAS
21| DE EMPLEOS :
,o, |RECONFIGURACION DE LOS GRADOS |
o SALARIALES :
293 | CARGOS A SUPRIMIR
294 | NUEVOS CARGOS A CREAR ¥
505 | COSTOS DE IMPLEMENTACIGN DE LA |5
2= | pLANTA DE PERSONAL
ALTERNATIVA PARA A B
296 |IMPLEMENTACION DE LA PLANTA DE [&
PERSONAL
S o6 | COSTOS IMPLEMENTACION POR

FASES

adicionalmente  debe  adicionarse la
evaluacion de los procesos para determinar
si se requieren ajustes en los procesos.

Se puede utilizar la informacién de los
instrumentos aplicados en el proceso de
medicién de cargas laborales como valanti,
clima laboral, diagnostico del desempeiio,
etc. adicionando los resultados obtenidos
por la entidad en la medicion de la
satisfaccion del cliente.

Solo colocan clima laboral. falta la
satisfaccién del cliente que la empresa mide
perigdicamente.

Debe establecerse-la cadena de valor, de
acuerdo con la propuesta de ajuste del
modelo de operacion por procesos, teniendo
en cuenta los insumos, los productos,
efectos e impactos. ver figura adjunta

De acuerdo con el andlisis de arquitectura
institucional del numeral 2.2, se debe
presentar la estructura propuesta. solo se
coloca el organigrama, pero no se explican y
sustentan los ajustes.

Se realizd la distribucién de cargas laborales
en los diferentes tipos de planta, pero no se
ha realizado el proceso de validacidn de esta
informacidn con los jefes de cada area y de
igual manera no se especifican los nuevos
cargos a qué categoria pertenecen.
ejemplo.: se establecen 18 profesionales,
pero no se indican en qué niveles o areas.
para terminar este entregable se dehe
realizar un trabajo en campao con cada jefe
de dependencia para validar la informacion
obtenida.

La informacion de este numeral debe
organizarse y definirse claramente. continda
sin el debido soporte los cargos a crear, la
especificaciéon de en qué dreas y las
categorias de los empleos.

En el tema de la reconfiguracion de los
grados salariales debe utilizarse una
herramienta técnica o metodolégica que
permita determinar las necesidades de
ajuste (por ejemplo, por puntos o nivel del
riesgo, por asociacion con los salarios de
otras entidades similares, etc.) se presenta
una nueva escala organizando la numeracién
de los grados por consecutivos, sin ningin
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COSTOS DE LOS CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS

02 FEB 2023

MANUAL  DE  FUMNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES

s

tipo de soporte técnico. de igual maners, se
estd consclicdando en una sola escala Iz de
empleos piblicos y trabajadores oficiales y
son dos diferentes. no se indica en el
documento si procede algln ajuste de
salario partiendo de algin tipo de andlisis
técnico,

Los ceostos de la planta propuesta se
caicularon con los cargos del menor nivel, sin
tener en cuenta los diferentes gracos
salariales en la planta propuesta. Se debe
identificar si se plantearan alternativas para
la implementacién gradual de los nuevos
cargos, teniendo en cuenta el escenario
presupuestal de la entidad.

Este documento debe incluir los parfiles de
los nuevos cargos que se preponen en la
planta de personal.

FASE 3 - IMPLEMENTACION

MODELC DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS

% TOTAL DE CUNMFLIMIENTC BEL
ENTREGABLE DEL ESTUDIC TECNICD

siguientes

| Debe realizarse Ia proyeccidén no sole de la

Resolucidn de Manual de Funcicnes, sino los
actos administrativos;
. Acuerdo de Estructura Organizacional

| 2. Acuerdo de Escala Salarial (Si se ajustz)

3. Acuerdo de Planta de Personal

'/ 4. Resolucidn de Manual de Funciones
1 5. Resolucidn de Grupos internos de trabajo

é.- Que lo anterior, con el fin de dar alcance al estudio de cargas laborales de la empresa
y demds documentos que garanticen la optimizacion de la planta de personal como su

esfructura  organizacional,

cargas

laboralas,

manuales

de funciones, procesos y

procedimientos que permitan o la alta gerencia llevar ante junta directiva de la empresa
IBAL S.A. ES.P. GFICIAL, el estudio para la toma de decisiones.

7.- Que expuesto lo anterior y con el dnimo de dar continuidad a los servicios contratados
inicialmente a través del convenio interadministrativo N° 002 de 2021, es necesario suscribir
la prormoga por termino de treinta (30) dias calendario, con el fin de garantizar asi el

desarrollo de las actividades antes mencionadas.

&.- Que la presente prorroga se funda en el Acuerdo 001 del 14 de julio de 2020 "por medio
de! cual se adopta el Manual de Coniratacién de la Empresa IBAL S.A. ESP OFICIAL" -
Capitulo IV ETAPA CONTRACTUAL Articulo 59. MODIFICACIONES, ADICICNES Y PRORROGAS
CONTRACTUALES. “Las adiciones en valor deben contar con la corespondiente
apropiacion presupuestal y no podrdn adicionarse en mds dal cincuenta (50%) de su valor

Inicial. No hay limite para las prormogas en tiempo.
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9.- Que hace parte integral de la presente proroga la solicitud presenfada y suscrita por el
supervisor del convenio, la cual es el soporte para realizar la presente modificacién del
convenio.

10.- Que teniendo en cuenta los motivos expuestos anteriormente resulta viable realizar la
siguiente prorroga, asi:

CLAUSULA PRIMERA. - MODIFICAR LA CLAUSULA CUARTA DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No. 002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021, la cual quedara Asi:
Prorréguese el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021, en
UN (1) MES mds, coniados a parlir de la terminacién del plazo inicial y sus promogas,
guedando un plazo total del convenio de DOCE (12) MESES Y DIEZ (10) DIAS.

CLAUSULA SEGUNDA. - El CONTRATISTA por su parte, se compromete a realizar la respectiva
legalizacién, consistente en la ampliacion del plazo asegurado de las garantias que
amparan el convenio en mencién, respecto de la presente prorroga.

CLAUSULA TERCERA. - Las demds Cldusulas, estipulaciones o condiciones establecidas en el
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 002 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2021, confintan
vigentes, y no sufren ninguna modificacién, por lo que las partes contindan ejerciendo sus
obligaciones.

Para constancia se firma por los que en el intervinierok, a kg 0 2 FEB 2023

N

@ 9 “
K PALMASHU MOISES DAVID HERNANDEZ SRCHEZ
Gerente Generdl C.C.72.179.526 de Baranquillts
IBAL S.A. £.5.P OFICIAL R/L ALDESARROLLO )

Reviso y aprobé: Luis Alejandro Giralde Montoya - Secretario Gen

Babord minuta: Viviana Rangel Zambrano - Profesional Juridico )



